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1. Streszczenie

Celem niniejszej Strategii jest kompleksowe opracowanie koncepcji programowej w zakresie
potrzeby i zasadnosci realizacji inwestycji oraz podejmowane] dziatalnos$ci Instytucji Otoczenia
Biznesu: Cubatex Sp. z 0.0. w zakresie nowych ustug oraz infrastruktury informatyczne;j.

Przed CUBATEX Sp z 0.0. stoi nowy okres programowania funduszy unijnych na lata 2014-2020, ktéry
otwiera etap peten wyzwan, ale i mozliwosci, w zakresie realizacji misji 10B, tj. wspierania
przedsiebiorczosci, badan naukowych i komercjalizacji wiedzy w zakresie wykorzystane technik
informatycznych i Internetu.

Analiza regionalnego rynku ustug instytucji otoczenia biznesu oraz dostepnej infrastruktury badawczo
— rozwojowej wskazuje na istnienie istotnej luki w zakresie oferty i infrastruktury stuzacej
wdrozeniom prac badawczo-rozwojowych i pomystéw biznesowych w realia gospodarcze. Pomimo
znacznych inwestycji w infrastrukture naukowa oraz inkubatory przedsiebiorczosci brakuje oferty (w
sensie mozliwosci realizacji okreslonych zadan) skierowanej do podmiotéw oraz oséb pragnacych
wprowadzi¢ na rynek opracowane innowacje. W szczegdlnosci brak jest kompleksowej oferty
umozliwiajgcej wykonanie zaawansowanych zadan modelowania cyfrowego, przejscia do rynkowych
produktéw, bezposrednich badan na produkcie, przeprowadzenia badan opinii i marketingowych, w
koncu wsparcia w poszukiwaniu odpowiednich oséb jednostek naukowych moggcych wspiera¢ nowe
przedsiebiorstwa w realizacji prac badawczych, czy rozwigzywaniu pojawiajgcych sie wyzwan. Brak
jest rowniez ustug skierowanych na wsparcie wdrozenia wynikéw prac badawczych, w szczegdlnosci
w zakresie oceny wynikéw, ich potencjaty, wyceny ich wartosci oraz mozliwosci wykorzystania w
prowadzonej dziatalnosci. Jest to, w naszej ocenie, istotna luka rynkowa, biorgc pod uwage aktualny
trend w wykorzystaniu potencjaty startupow w kreowaniu innowacyjnej gospodarki.

Opisana luka zdiagnozowana zostata w oparciu o przeprowadzone przez Instytut Badawczo
Rozwojowy Inotech Sp. z 0.0. badania rynku, ktérego wyniki zaprezentowane zostaty w niniejszej
strategii.

2. Analiza warunkow funkcjonowania IOB na rynku

Srodki na dziatalno$¢ innowacyjna

Nizej wskazane programy wprost zapewniajg finansowanie dla wdrazania innowacji prac badawczych
na rzecz przedsiebiorstw. Srodki finansowe beda kreowaty staty popyt na planowane prze CUBATEX
ustugi. Powigzanie nowej infrastruktury z programami pomocowymi dla przedsiebiorcéw i uczelni
pozwoli na skuteczne komercyjne wykorzystane posiadanych i planowanych zasobéw infrastruktury
informatycznej

Pogram Rozwoju Przemystu.

Wsparcie dziatalnosci B+R przedsiebiorstw powinno sie opiera¢ o system grantéw (instrumentéw
bezzwrotnych). Pomoc w tej formie zredukuje ryzyko ponoszone przez przedsiebiorce i spowoduje
jego wiekszg sktonnos¢ do podjecia wysitku prowadzenia prac badawczo-rozwojowych. Finansowanie
obejmowatoby faze badawczg (obejmujgcg pomyst na produkt, badania, prace rozwojowe: tworzenie
prototypu i instalacje pilotazowg) oraz, w przypadku wtasnych prac B+R, takie wdrozeniowsa.
Przedmiotem oceny bedzie poziom naukowy i innowacyjnos$¢ proponowanych rozwigzan, jak i
mozliwo$¢ dokonania wdrozenia pod wzgledem technicznym, ekonomicznym i organizacyjnym.
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Program przewiduje preferencje dla z gory okreslonych obszaréw i technologii kluczowych. Sektory te
sg zgodne z wynikami forsightu technologicznego InSight2030. Przy witasciwie okreslonych kryteriach
i procedurze oceny oraz wyboru projektdw, sektory posiadajgce najwiekszy potencjat innowacyjny /
badawczy powinny wygenerowac najwiekszg liczbe interesujgcych projektéw wartych wsparcia
publicznego. Oznacza to, ze stosujgc zasady wsparcia takie same dla wszystkich, pojawi sie wachlarz
projektéw odzwierciedlajgcych potencjat innowacyjno-badawczy sektoréw.

Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj 2014-2020.

Zgodnie z projektem Umowy Partnerstwa celem gtéwnym PO IR bedzie wspieranie innowacyjnosci i
konkurencyjnosci polskiej gospodarki, wyrazajgce sie gtdéwnie wzrostem nakfadéw prywatnych na
B+R, w szczegdlnosci poprzez:

e wsparcie przedsiebiorstw w obszarach innowacyjnosci i dziatalnos$ci badawczo rozwojowej,
e podniesienie jako$ci i interdyscyplinarnosci badan naukowych,
e zwiekszenie stopnia komercjalizacji oraz umiedzynarodowienia badan naukowych.

Cel gtéwny PO IR zostanie osiggniety przez koncentracje dziatan programu na:

e budowie powigzan miedzy nauka i potrzebami rynku oraz przedsiebiorstwami,

e rozwoju innowacyjnosci przedsiebiorstw,

e podniesieniu jakosci badan oraz pozycji krajowych jednostek naukowych w ramach
Europejskiej Przestrzeni Badawczej,

e wsparciu dziatan odpowiadajgcych na potrzebe pogodzenia wzrostu gospodarczego i
poprawy wynikdow ekonomicznych przy jednoczesnym ograniczeniu wykorzystania zasobéw
(w tym takze energii, wody i surowcéw mineralnych) i zmniejszeniu presji na Srodowisko.

Strategia inwestycyjna PO IR przewiduje realizacje dziatan, ktére prowadzone tagcznie zwiekszg skale
wykorzystania efektéw badan naukowych i prac rozwojowych w dziatalnosci przedsiebiorstw. PO IR
ma umozliwi¢ szybsze, skuteczniejsze i prowadzone z wykorzystaniem najlepszych dostepnych
metod, przeksztatcanie pomystdw w produkty i ustugi. Hastem opisujagcym strategie PO IR jest
wsparcie uczestnikdw procesu innowacji w przechodzeniu od pomystu do rynku. Podobnie jak inne
programy PO IR zakfada silne ukierunkowanie tematyczne wspieranych projektow na obszary
okreslone jako tzw. inteligentne specjalizacje, ktore zostang opisane we wiasciwych krajowych i
regionalnych dokumentach strategicznych.

InSight 2030.

Program ten okresla kluczowe kierunki wyznaczono poprzez forsight badawczy ramach projektu
InSight2030:

o zidentyfikowano Pola Badawcze obejmujgce technologie o decydujagcym znaczeniu dla
przysztosci polskiego przemystu,

. zidentyfikowano konkurencyjne obszary przemystowe, ktére w perspektywie
dtugookresowej wptyng na przyspieszenie tempa rozwoju spoteczno-gospodarczego oraz
beda stanowity specjalnosci polskiej gospodarki w perspektywie najblizszych 20 lat.

Okresdlenie takich obszaréw pozwoli z jednej strony na uspdjnienie innych inicjatyw rozwojowych o
charakterze prawnym i instytucjonalnym, a takze wskaze priorytetowe obszary dla finansowych
instrumentéw wsparcia w ramach polityki spdjnosci i innych polityk rozwojowych,
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. okreslono kluczowe technologie, ktore beda stanowity podstawe rozwoju przemystu w
nadchodzgcym okresie 20 lat; poprzez wybdr nowych technologii powinna wytonic sie
nowa koncepcja przemystu — opartego na wiedzy i innowacjach oraz przede wszystkim
zmierzajgcego w kierunku zréwnowazonego rozwoju gospodarki,

. opracowano mapy drogowe technologii kluczowych,
o opracowano atlasy technologii,
. nakreslono zintegrowane scenariusze rozwoju polskiego przemystu.

Krajowy Program Badan.

Krajowy Program Badan obejmuje siedem strategicznych, interdyscyplinarnych kierunkéw badan
naukowych i prac rozwojowych:

a) nowe technologie w zakresie energetyki,

b) choroby cywilizacyjne, nowe leki oraz medycyna regeneracyjna,

c) zaawansowane technologie informacyjne, telekomunikacyjne i mechatroniczne,
d) nowoczesne technologie materiatowe,

e) Srodowisko naturalne, rolnictwo i le$nictwo,

f) spoteczny i gospodarczy rozwdj Polski w warunkach globalizujgcych sie rynkéw,
g) bezpieczenistwo i obronnos¢ panstwa.

Analiza dziatalnosci badawczo — rozwojowe]

Na innowacyjnos¢ gospodarki duzy wptyw ma otoczenie instytucjonalne wspierajace dziatalnos¢
innowacyjng przedsiebiorstw, do ktérych nalezg m.in. osrodki szkoleniowo-doradcze, centra
transferu technologii, inkubatory technologiczne/przedsiebiorczosci, fundusze pozyczkowe, parki
technologiczne itd. Pomimo obserwowanego wzrostu liczby o$rodkéw innowacji i przedsiebiorczosci
— Stowarzyszenie Organizatoréw Osrodkéw Innowacji i Przedsiebiorczosci w Polsce (SOOIPP) szacuje
ich liczbe na 735 (263 w 2000 r.) — wsparcie przedsiebiorstw w zakresie innowacyjnosci jest wcigz
niewystarczajgce. Osrodki te, w opinii Stowarzyszenia, powinny réwniez rozwija¢ swojg oferte w
kierunku bardziej specjalistycznych ustug.

Potencjaty innowacyjnosci i dziatalnosci B+R w Polsce koncentrujg sie wokét najwiekszych osrodkow
akademickich: warszawskiego, wroctawskiego, krakowskiego i tréjmiejskiego. Wniosek taki przynosi
opublikowane w 2009 r. wspdlne badanie MRR iIBS45. Najwiekszym potencjatem innowacyjnosci
dysponuje wojewddztwo mazowieckie (w szczegdlnosci aglomeracja warszawska), jednak gtéwnie
pod wzgledem skali badan, a nie ich udziatu i efektéw komercyjnych, ktére pozostajg na poziomie
nieznacznie przekraczajgcym srednie wartosci krajowe.

Ponadto za silny uznano sektor nauki wojewddztw matopolskiego i pomorskiego. Ogdlnie duzy
potencjat innowacyjny wykazujg réwniez wojewddztwa: dolnoslaskie, $lgskie, pomorskie,
matopolskie. W przypadku wojewddztwa wielkopolskiego wptyw uznanego osrodka akademickiego
obcigzony jest niskim wskaznikiem innowacyjnosci przedsiebiorstw i przecietnym poziomem
naktadéw na B+R. Pod wzgledem innowacyjnosci sektora prywatnego (relatywnej wzgledem liczby
mieszkancow) pozytywnie wyrdznia sie wojewddztwo podkarpackie.

Analizujgc naktady na badania wg dziedzin nauki skoncentrowano sie na wykazaniu zbieznosci
planowanej infrastruktury B+R nie tylko z zatozeniami dokumentéw strategicznych, programowych i
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operacyjnych, ale réwniez z faktycznym zapotrzebowaniem. Najwiekszymi w Polsce, pod katem skali
badan, sg dziedziny inzynieryjne i informatyczne — zbiezne z zakresem dziatalnosci CUBATEX Sp z o0.0.

W dziatalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw dominujg inwestycje . Drugie miejsce jednakze ma
wilasna dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa. Jest to grupa wydatkéw, ktéra bedzie mozliwa
do zagospodarowania na rzecz planowane] infrastruktury badawczej. Finansowanie badan w
przedsiebiorstwach jest zdominowane przez naktady wtasne. Firmy, rozumiejgc korzysci z tego typu
inwestycji stale zwiekszajg naktady na badania, w szczegdlnosci ze sSrodkéw wtasnych. Skala i trend
wydatkéw gwarantuje komercyjne wykorzystanie planowanej prze CUBATEX inwestycji.

Warto$¢ naktadéw wewnetrznych ogétem na dziatalnos¢ badawczg i rozwojowg (GERD) w 2014 r.
uksztattowata sie na poziomie 16 168,2 min zt, tj. o 12,1% wyzszym nizw roku poprzednim.
Intensywnos¢ prac B+R, czyli udziat naktadéw wewnetrznych na badania i prace rozwojowe w PKB,
wyniosta 0,94% (wobec 0,87% w 2013 r.). Istotny wzrost w skali roku naktadéw wewnetrznych (o
19,7%) wystapit w sektorze przedsiebiorstw, w ktérym w 2014 r. odnotowano naktady w wysokosci
7 532,1 min zt. W dziatalnosci badawczej i rozwojowej (B+R) w 2014 r. zatrudnionych byto 153,5 tys.
0s0b, tj. 0 5,4% wiecej niz przed rokiem.

Otoczenie konkurencyjne i wspierajgce — osrodki innowacji w Polsce

1. Osrodki innowacji w Polsce (z uwzglednieniem inkubatoréw przedsiebiorczosci) Raport z
badania 2014. PARP

Rysunek 1. Rozklad osrodkéw innowacji i inkubatorow przedsiebiorczosci wedlug wojewadztw
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Zrédto: PARP 2014
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Rysunek 15. Porownanie odsetka parkéw technologicznych swiadezacych ustugi pomocy w pozyskaniu wsparcia finansowego
w2011i2013 roku
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Rysunek 14. Ushugi proinnowacyjne w ofercie badanych parkéw (% parkéw éwiadezacych ustuge)

Certyfikacja rozwiazan/technologii/produktow T

Testy rynkowe prototypow produktéw/usbug i

Definiowanie przedmiotu transferu |

Ocena i ewaluacja technologii na zlecenie firm |

Monitorowanie wdrazania technologii lub realizadji umowy |
Poszukiwanie konkretnych technelogii na zamowienie firm )

Pomoc podczas negocjacji | zawierania umo;wg pomigdzy adbiorcg |

ostawca technologii
Pomoc w opracowaniu prototypu rozwiazania, produktu lub gotowego |

do testow wyrobu
Opracowanie planu wdrozenia innowacyjnego rozwiazania
Audyt technologiczny )
Pomaoc doradcza we wdrazaniu technologii )
Analizy rynku i okreslenie potencjatu rynkowego i technicznych i
mozliwosci rozweju pomystu
Posrednictwo kooperacyjne za granica
internacjonalizacja |
Doradztwo w zakresie ochrony praw wiasnosd intelektualnej dla firm
Przygotowanie oferty lub zapytania o technologie |
Konsultacja i selekcja innowacyjnych pomystow |

Pomoc w nawiazaniu kontaktu z dostawca lub odbiorca technologii |

Zrédto: PARP 2014

Cubatex spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie (02- 591) ul. St. Batorego 20; NIP 7010204860, Regon:
142033618, wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sagdowego pod nr KRS: 340319,, kapitat zakladowy 4 250 000zt
str. 7



Analiza zakresu wspodtpracy badanych parkéw technologicznych z poszczegdlnymi rodzajami
osrodkow i instytucji wskazuje na to, iz najwiecej parkdw wspétpracuje z uczelniami wyzszymi (83%)
w zakresie korzystania z ekspertédw i specjalistéw. Wsrdod badanych parkéw 75% wspodtpracuje z
uczelniami w zakresie pozyskiwania wiedzy z zakresu technologii i wynikéw badan. Trzeba przyznaé,
ze to bardzo pozytywny kierunek dziatan. Znaczna czes¢ badanych parkéw (67%) wspdtpracuje
rowniez z JST w zakresie korzystania z ekspertdw i specjalistow. Wspdtpraca parkéw z innymi
osrodkami innowacji dotyczy najczesciej partnerstw w projektach (56% parkéw). Az 24% parkéw
technologicznych nie zapewnia zadnych ustug proinnowacyjnych.

Tabela 33. Liczba typdw ustug proinnowacyjnych w oferowanych przez park

Liczba typow ustug proinnowacyjnych Liczba parkiw Odsetek

oferowanych przez park

] B 4%
1 5 15%
Miedzy 225 B 4%
Miedzy 6a 10 9 7%
Powyiej 10 3 S

Zridio: opracovadnie wigsne.

Zrodto: PARP 2014

W 2013 r. inkubatory w ramach swojej dziatalnosci wykonaty 338 ustug proinnowacyjnych, a w
ramach wszystkich swoich dziatan przeszkolity 1630 osdb.

Regionalne i lokalne uwarunkowania dziatalnosci IOB
Analiza czynnikéw wzrostu w todzi i Wojewddztwie tddzkim

Sytuacja todzi i wojewddztwa tdédzkiego w zakresie potencjatu gospodarczego i innowacyjnego
plasuje sie ponizej przecietnej, w zwigzku z tym zasadne wydaje sie zwiekszenie instrumentdéw
wsparcia czynnikdw rozwoju gospodarczego. Negatywne aspekty lokalnej sytuacji gospodarczej to m
in:

e Poziom wyksztatcenia ludnosci jest ponizej Sredniej poréwnywanych 12 miast. Odsetek
ludnosci z wyzszym wyksztatceniem wynosi 19% wobec Sredniej 25%;

e Znaczny spadek liczby ludnosci miejskiej w todzi;

e Sytuacja demograficzna todzi jest najmniej korzystna ze wszystkich badanych 12 miast.
Zaréwno wskaznik obcigzenia demograficznego, jak odsetek oséb w wieku poprodukcyjnym
nalezy do najwyzszych, przy jednoczesnie najnizszym wspdtczynniku urodzen (8,2 dziecka na
1000 mieszkancéow).

e Sytuacje na rynku pracy todzi mozna uznaé¢ za nadal trudng. Dwukrotnie wyzszej niz
przecietna dla 12 miast stopie bezrobocia towarzyszy wcigz relatywnie niski poziom pfac.
Rowniez bezrobocie wsréd mtodziezy jest na znacznie wyzszym niz przecietny poziomie.
Mimo znacznej poprawy w ciggu minionej dekady, £tédZ pozostaje jedynym sposréd miast o
porownywalnej wielkosci, w ktorym bezrobocie (w tym zwtaszcza bezrobocie strukturalne)
stanowi istotny problem.

e Pod wzgledem stanu sSrodowiska naturalnego sytuacja todzi jest ponizej przecietnej
badanych 12 miast, przede wszystkim skutkiem duzego zanieczyszczenia powietrza.
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Réwnoczesnie jednak w todzi oczyszcza sie 100% $ciekow, a naktady na ochrone srodowiska
sg bliskie sredniej;

e Ranking wyzszych uczelni plasuje sie w todzi ponizej przecietnej;

e Sprawnos¢ dziatania instytucji miejskich w todzi oceniamy zdecydowanie powyzej
przecietnego poziomu dla 12 badanych miast (jest to najlepszy odnotowany wynik). Miasto
wyrodznia sie wysokimi wydatkami na administracje publiczng, dobrymi wskaZznikami w
zakresie mozliwosci zatatwienia spraw przez Internet, $miatoscia we wdrazaniu budzetu
partypacyjnego. Nizsza od sredniej jest za to ilos¢ samorzgdowych hotspotéw.

e Infrastruktura transportowa todzi jest na poziomie nizszym od przecietnej dla 12 badanych
miast. Gestos$¢ sieci drogowej, a takze sieci Sciezek rowerowych, wypada réwnie stabo.
Réwnoczesnie tédz posiada duzy atut w postaci centralnego potozenia w kraju, co sprawia,
ze czas dojazdu kolejg do 5 najwiekszych miast w Polsce jest istotnie krétszy, niz z innych
miejsc, mimo wciaz ztej jakosci wielu potaczen kolejowych. Rowniez bliskos¢ autostrady Al i
A2 sprawia, ze dostep do europejskiej sieci autostrad jest dobry. Nieznacznym
wzmochieniem infrastruktury transportowe] jest port lotniczy oferujacy niewielka liczbe
statych potaczen. W praktyce, moze by¢ to w znacznej mierze rekompensowane przez
bliskos¢ portu lotniczego Okecie.

e W roku 2012 PKB na gtowe mieszkanca todzi wynosit 122% $redniego PKB na gtowe
mieszkanica Polski, co jest wynikiem ponizej sredniej dla 12 badanych miast. Oznacza to
stosunkowo skromng baze dochodowa, zwtaszcza w zderzeniu z ogromnymi potrzebami
modernizacyjnymi miasta.

e Dochody budzetu todzi po przeliczeniu na gtowe mieszkanca ksztattujg sie korzystniej od
wskaznika PKB i oscylujg w poblizu sredniej dla 12 badanych miast. Sytuacje pogarsza jednak
nizszy od Sredniej udziat wydatkdw inwestycyjnych w catkowitych wydatkach miasta w latach
2010-13 (od roku 2012 udziat ten jednak systematycznie rosnie).

e Sytuacja todzi w zakresie finansowania rynkowego jest réwna s$redniej dla badanych miast.
tédz ma przyznany przez agencje S&P rating na poziomie BBB+ (co oznacza zdolno$é¢ do
ptacenia rat i odsetek z wiekszg mozliwoscig obnizenia jakosci waloréw przy wystapieniu
zmian w koniunkturze gospodarczej i sytuacji politycznej).

e W ostatnich latach td8dz skuteczniej niz dawniej pozyskiwata fundusze unijne, jednak ich
poziom w przeliczeniu na gtowe mieszkanca jest ponizej Sredniej w 12 miastach. W dziedzinie
infrastruktury transportowe] widac skale prowadzonych prac, cho¢ wiele inwestycji jeszcze
nie zostato zakoriczonych.

e Mimo postepu odnotowanego w ciggu minionej dekady, sytuacja todzi w zakresie
atrakcyjnosci dla inwestorow zagranicznych wcigz stanowi wyzwanie. Miasto przycigga mniej
inwestorow, oferuje skromniejszg powierzchnie biurowg i mniejszg ilos¢ poszukiwanych
absolwentéw niz srednio w badanych metropoliach (po uwzglednieniu liczby ludnosci).

e (Ogodlna atrakcyjnos¢ inwestycyjna todzi jest rowniez ponizej przecietnej. Naktady
inwestycyjne na glowe mieszkainca sg o 33% nizsze od Srednio obserwowanych w 12
miastach, cho¢ lepiej wyglada ich relacja do majatku trwatego. Niewielka liczba firm z todzi
jest obecna w rankingach innowacyjnosci, stosunkowo niewiele projektéw uzyskato
finansowanie z programu Innowacyjna Gospodarka. Atutem przyciggajgcym inwestoréw,
ktory jednak jak dotad nie jest dostatecznie wykorzystany, jest natomiast nizszy od Sredniej
dla 12 miast poziom ptac.
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Istniejgce warunki inwestowania mogg powaznie obnizaé atrakcyjnos¢ inwestycyjng todzi. Procent
powierzchni objety planami zagospodarowania przestrzennego jest najnizszy wsréd badanych 12
miast. Problemem jest tez wzglednie niska dostepnos¢ wielu podstawowych ustug, na ktdére liczg
inwestorzy: np. ciggle jeszcze zbyt mata liczba miejsc hotelowych o wyzszym standardzie (mimo
odnotowanej w ostatnich latach wyraznej poprawy), czy staby rozwdéj ustug edukacyjnych waznych
dla cudzoziemcow.

Instytucje otoczenia biznesu w regionie tédzkim

W wojewddztwie tédzkim funkcjonujg wszystkie rodzaje instytucji otoczenia biznesu. Sg
zlokalizowane przede wszystkim w stolicy regionu, aczkolwiek wiele jednostek szkoleniowych,
doradczych, konsultingowych, agencji rozwoju, fundacji, stowarzyszen, izb gospodarczych ma
siedziby w miastach powiatowych i w gminach. Ponadto na obszarze wojewédztwa prowadzi
dziatalno$é wiele I0B, ktére majg centrale w innych regionach. Region tddzki jest silnym osrodkiem
akademickim. Obecnie funkcjonuje tu 35 uczelni wyzszych, w tym 9 publicznych (7 w todzi) oraz 26
niepublicznych (20 w todzi). Dziatalno$¢ prowadzg réwniez liczne filie i zamiejscowe osrodki
dydaktyczne innych polskich uczelni. Do wiodgcych uczelni nalezg Uniwersytet £édzki, Politechnika
tdédzka i Uniwersytet Medyczny, ktére razem ksztatcg ok. 80 tys. studentéw.

W tédzkiem prowadzi dziatalnos¢ kilkadziesigt fundacji i stowarzyszen gospodarczych, z ktérych co
najmniej 20 koncentruje aktywnos$¢ na wspieraniu przedsiebiorczosci (np. Fundacja Rozwoju
Przedsiebiorczosci w todzi, Fundacja Rozwoju Gminy Zeldw, Euro Centrum - Piotrkowskie
Stowarzyszenie Rozwoju Promocji i Integracji Europejskiej). Znajdujg sie réwniez instytucje, ktore
pomagajg mikroprzedsiebiorcom w pierwszym okresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Sg to
m.in. inkubatory i akceleratory przedsiebiorczosci, technologii i innowacji (np. Akcelerator i Inkubator
Technologii Uniwersytetu tdédzkiego, Inkubator Przedsiebiorczosci przy Fundacji Inkubator w todzi,
Centrum Wspierania Przedsiebiorczosci w Poddebicach).

Zakres dziatania instytucji otoczenia biznesu w wojewddztwie tddzkim oraz swiadczone ustugi sa
zrdznicowane i ukierunkowane na bardzo réine potrzeby przedsiebiorcéw. Problemem pozostaje
nieréwnomierne rozmieszczenie tych instytucji w regionie. W niektérych powiatach i gminach dostep
do specjalistycznych ustug biznesowych jest utrudniony lub wrecz niemozliwy. Ponadto wiekszos¢
instytucji koncentruje sie na sSwiadczeniu ustug komercyjnych, dzieki ktérym osiggajg wymierne
korzysci. Wynika to réwniez z faktu, ze nadal gtéwnym Zrédtem finansowania instytucji otoczenia
biznesu sg sSrodki z dziatalnosci statutowej i komercyjnej. Zatem podmioty te czesto dziatajg jak
przedsiebiorstwa i koncentrujg sie przede wszystkim na uzyskiwaniu przychodow.
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3. Oferowane ustugi i dziatalnos¢ Inkubatora CubeSeed

Cubatex jest instytucjg otoczenia biznesu (Inkubator) wspierajgcg rozwdj nowo powstatych firm.
Gtéwnych obszarem dziatalnosci jest wykorzystanie Internetu w zakresie Swiadczenia ustug dla
klientow. Wspieramy rozwdj projektéw nakierowanych na systemy B2C, B2B. W oparciu o posiadane
kompetencje poszukiwane s3 nowe rozwigzania bazujagc na innowacyjnych pomystach i
technologiach, a nastepnie wdrazamy na rynek nowatorskie produkty i ustugi.

Zespot zrealizowat réwniez szereg projektéw softwarowych m.in.: platforma elektronicznej wymiany
danych umozliwiajgca rozliczanie rozrachunkéw handlowych w formie wielostronnych potracen
kompensacyjnych, aplikacje mobilne dla systemdéw lojalnosciowych, system obiegu dokumentdw,
platforme komunikacji zbiorowej opartg o komunikacje SMS.

W konsorcjum z partnerem strategicznym z Wielkiej Brytanii inkubator Cubatex w okresie ostatnich 2
lat uczestniczyt w przygotowaniu 17 komercjalizacji (w tym 9 projektdw B+R na rynku polskim) z
posrdd wyselekcjonowanych przez konsorcjum 102 projektéw.

Na rynku polskim realizowano réwniez inkubacje poprzez podmioty celowe. Dziatania te opieraty sie
na tworzeniu i finansowaniu spétek projektowych, ich rozwoju a nastepnie sprzedaz inwestorowi.
Projekty te byly realizowane przy wspotpracy z instytucjami naukowymi m.in. Instytutem Badan
Systemowych PAN oraz Szkotg Gtéwng Handlowg (na zasadzie kooperacji). W 2013 roku Cubatex
podpisat z Politechnikg Wroctawskg umowe w obszarze wspdtpracy w zakresie oceny oraz realizacji
wspodlnych projektéw badawczo — rozwojowych, ekspertyz z dziedziny IT oraz telekomunikacji.
Rownoczesnie spodtka oraz zarzadzane przez nig spotki projektowe wspodtpracujg z Politechnika
Wroctawskg w ramach klastréw: Multimedia, Broadband, Optical and ICT Klaster oraz Klaster ICT
Wspdlnota Wiedzy i Innowacji w Zakresie Technik Informacyjnych i Komunikacyjnych Politechnika
Wroctawska- Wydziat Elektroniki. W obszarze komercjalizacji projektéw budowy narzedzi do
optymalizacji kosztéw utrzymania ustug IT, HR, ksiegowosci, administracji i innych ustug
wewnetrznych w firmach, Cubatex podjat wspdtprace z Katedrg Zarzadzania Wartoscig w Szkoty
Gtéwnej Handlowe;.

Infrastruktura IOB CUBATEX i jej wykorzystanie przez inkubator CubeSeed

Inkubator przedsiebiorczosci w zakresie e-ustug CubaSeed powstat na bazie Instytucji
Otoczenia Biznesu, ktérg jest Cubatex Sp. z o0.0. W 2013 roku spodtka pozyskata
dofinansowanie na utworzenie inkubatora poprzez zakup nieruchomosci przy ul.
Traktorowej 126 wraz z wyposazeniem oraz systemow informatycznych umozliwiajgcych
Swiadczenie ustug wsparcia innowacji.

Na koniec 2015 roku w ramach CubeSeed funkcjonowato 12 podmiotédw dla ktérych byty
Swiadczone nastepujace ustugi:

a) - ustugi wsparcia innowacji:
e ustugi ksiegowe;
e wynajem przestrzeni biurowe;j;
e udostepnienie systemdéw informatycznych laboratoridow (hosting);
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e udostepnienie systemdéw wsparcia prowadzenia dziatalnosci — system obiegu
dokumentéw.

b) - ustugi proinnowacyjne:

e udostepnienie systemu e-learning wraz z gotowymi szkoleniami (umowa na
inkubacje w zakresie dostepu do systemu e-learningowego);

e szkolenia / konferencje w zakresie transferu wiedzy i wspétpracy pomiedzy MSP i
jednostkami naukowymi ;

e doradztwo prawne dla nowo powstatych przedsiebiorstw;

e doradztwo w zaktadaniu dziatalnosci gospodarczej oraz spoétek prawa
handlowego;

e ustugi prawne przy rejestracji podmiotéw gospodarczych i prowadzenia spraw
korporacyjnych;

e doradztwo podatkowe przy organizacji dziatalnosci gospodarczej.

e doradztwo i ustugi konsultingowe w zakresie opracowywania biznes planéw
stanowigcych podstawowy dokument niezbedny przy pozyskiwaniu zewnetrznych
zrodet finansowania (kredyty bankowe, fundusze unijne, fundusze typu Ventures
Capital)

W 2015 roku przychody z powyzszej dziatalnosci przekroczyty kwote 220 000,00 zt.

W ramach inkubatora utworzony zostat réwniez klaster Cyfrowy Biznes, a poprzez spotki

zalezne Cubatex Sp. z 0.0. wspotpracuje z nastepujgcymi klastrami:

Polski Klaster Badan i Rozwoju Internetu Rzeczy — stworzony wraz z Lubelskim
Naukowym Parkiem Technologicznym;

Multimedia, Broadband, Optical and ICT Cluster — stworzony wraz z Politechnika
Wroctawska i sp6tkg celowg Ingba sp. z 0.0.;

Wspdlnoty Wiedzy i Innowacji w Zakresie Technik Informacyjnych i Komunikacyjnych
— Klastra ICT — stworzony wraz z Politechnikg Wroctawska i sp6tkg celowg KPI360 sp. z
0.0.;

Ogodlnopolski klaster e-zdrowie oraz wspotpracujemy z firma dziatajgcg w segmencie
ustug medycznych Data Techno Park. Wspdlnie realizujemy projekty zwigzane z
opracowaniem nowych ustug przeznaczonych dla rynku medycznego oraz w
opracowaniu systemow klasy HIS (hospital information system).

Opisane ustugi dedykowane sg podmiotom dziatajgcym do 24 miesiecy. W przypadku

rozpoczecia wspotpracy z podmiotami w okresie do 24 miesiecy, wspodtpraca ta jest

kontynuowana jezeli podmioty wyrazg takie zainteresowanie réwniez w okresie pdzniejszym.

Takie podejscie pozwala na zgromadzenie potencjatu wiedzy w inkubatorze i mozliwosc

wspotpracy nowo powstajgcych firm, z tymi podmiotami, ktére umiejetnie korzystaty z

mozliwosci jakie daje inkubator CubeSeed.
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4. Analiza otoczenia rynkowego inkubatora CubeSeed oraz
zdiagnozowanych potrzeb klientéow

Analiza rynku oraz zdiagnozowane potrzeby

W wyniku analizy rynku zdiagnozowano potrzeby w zakresie specjalistycznych ustug
proinnowacyjnych dedykowanych firmom / start up dziatajgcym w branzy ICT, w
szczegolnosci realizujgcych projekty IT wspierajgce nowe modele biznesowe.

Potencjat rozwoju firm prowadzacych dziatalno$¢ innowacyjng jest ogromny, jednakze
istniejg tez istotne bariery, ktére mogg stanowié przeszkode w aktywnosci innowacyjnej. Wg
raportu PARP z 2015r. ,Innowacyjna przedsiebiorczo$¢ w Polsce”, zdaniem wiascicieli
mniejszych firm jedng z dwdch najpowazniejszych barier jest brak czasu na prowadzenie
dziatalnosci innej niz biezgca. Brakuje takze systeméw motywacyjnych dla pracownikéw,
ktéore motywowaty by ich do samodzielnej aktywnosci. Przedsiebiorcy wskazujg takze
problem w zakresie pogtebiania wiedzy o nowych technologiach, branzy, rynku. Ten sam
raport wskazuje tez rodzaje napotkanych barier we wspoétpracy z zewnetrznymi podmiotami.
Okazuje sie, ze dwie najczesciej wymieniane to: problemy organizacyjne i trudnosci w
koordynacji wspdtpracy oraz trudnosci w znalezieniu odpowiedniego partnera do realizacji
dziatan innowacyjnych

Z kolei w opracowaniu N. Gorynia-Pfeffer ,,Wybrane aspekty dziatalnosci innowacyjnej na
przyktadzie Niemiec, wnioski dla Polski” wskazano rekomendacje, ktére utatwityby
dziatalnos¢ innowacyjng, m.in:

e zwiekszenie popytu na innowacje,

e tworzenie dobrego klimatu dla innowacji,

e rozwijanie systemu edukacji oraz pobudzanie swiadomosci na rzecz ksztattowania
ducha przedsiebiorczosci oraz zwiekszania sktonnosci do podejmowania ryzyka,

e poprawa koordynacji instytucjonalnej w tworzeniu i wdrazaniu polityki,

e doskonalenie systemu komercjalizacji i upowszechnianie prac B+R,

e zapewnienie zatrudniania pracownikédw naukowych na zasadzie otwartych
konkurséw oraz zagwarantowanie przejrzystych kryteriow awansowania w celu
zwiekszenia jakosci i mobilnosci naukowcdéw,

e motywowanie przedsiebiorstw w kierunku wprowadzania bardziej innowacyjnych
form produkcji, organizacji, Swiadczenia ustug,

e zwiekszanie sprawnos$ci wdrazania innowacji w gospodarce (doradztwo, wsparcie
prawne, ulgi podatkowe),

e wzmachianie skutecznosci zarzadzania prawami ochrony wtasnosci intelektualnej,

e zwiekszanie sprawnosci wdrazania innowacji w gospodarce,

e zwiekszenie zachet dla naukowcéw do doskonalenia zawodowego i wspdtpracy ze
sferg gospodarki przez m.in. zachety finansowe i kryteria oceniajgce efektywnosc
prowadzonych badan.
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Czes¢ potrzeb wynika rowniez ze zmieniajgcego sie otoczenia nastawionego na mozliwie

szybkie wprowadzanie produktéw na rynek, wyprzedzanie konkurencji, aby uzyskaé mozliwie

duzg liczbe klientéw. Potrzeba ta wskazana zostata m.in. w ksigzce The Open Innovation

Marketplace (Creating Value in the Challenge Driven Enterprise), wprowadzajacej

przetomowe strategie i modele wykorzystujac najlepsze na swiecie zrédta innowacji dajace

przewage USA i Chinom nad panstwami UE.

Z opisanych powyzej publikacji oraz dotychczasowego doswiadczenia inkubatora zdefiniowat

nastepujgce potrzeby grup docelowych:

1.

Mozliwo$¢ wykorzystania szerokiego spektrum naukowcéw i badaczy w
realizowanych projektach poprzez zaangazowanie ich w dziatania proinnowacyjne we
wiasnym przedsiebiorstwie.

Potrzebe posiadania narzedzia/ ustugi umozliwiajgcej realizacje wdrozen innowacji w
oparciu o model otwartej komunikacji z rynkiem naukowcéw oraz o model oparty o
precyzyjne okreslanie i definiowanie zadan do realizacji, ktére moga by¢ rozwigzane
w mozliwie krotkim czasie.

Potrzeba wprowadzenia w firmach zmian zwigzanych z przejsciem na efektywne
wdrazanie innowacji poprzez wykorzystanie catego personelu, a nie tylko zespotéw
badaczy w rozwigzywaniu zadan w firmie oraz wprowadzenia w firmie polityki
otwartej komunikacji i otwartosci na nowe wyzwania.

Mozliwo$¢ tworzenia przez naukowcow interdyscyplinarnych zespotéw pracujacych
nad rozwigzaniem danego problemu, w tym przypadku brak jest jakiegokolwiek
efektywnego narzedzia do zarzadzania realizowanym projektem oraz komunikacji i
wymiany pogladéw pomiedzy cztonkami zespotéw.

Potrzeba aktywizacji srodowiska naukowego i zmiany sposobu postrzegania
przedsiebiorcéw przez to Srodowisko. Potrzeba nawigzania wspéfpracy na zasadach
komercyjnych ale rédwniez wymiany informacji o potrzebach przedsiebiorcéw i
zakresie dostepnosci badaczy. Potrzeba ta opisana zostata w publikacjach jako
potrzeba zmian postaw spotecznych i witgczenia w proces tworzenia innowacji
mozliwe szerokiej czesci spoteczenstwa.

Potrzeba oceny jakosci innowaciji, ktérg potencjalnie chce wdrazaé przedsiebiorca.
Potrzeba wyceny wynikéw prac B+R, oferowanych na rynku, najczesciej w relacji
naukowcy-przedsiebiorcy, w oparciu o modele dedykowane dla wdrozen wynikéw
prac B+R, a nie tylko klasyczne modele wyceny, ktére nie sg adekwatne do
analizowanej sytuacji.

Potrzeba diagnozy trenddw rynkowych, nowych modeli dziatania firm w
zmieniajgcym sie otoczeniu.

Potrzeba dostepu do nowoczesnego $Srodowiska informatycznego oraz wiedzy na
temat najnowszych rozwigzan informatycznych, ktére odpowiadajg Srodowisku
chmury cyfrowej, wykorzystywanej do uruchamiania aplikacji w modelu SaaS
(software as a service).
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10. Potrzeba aktywizacji wspdtpracy z firmami typu Venture Capital oraz mozliwosci

prezentowania projektéw potencjalnym inwestorom.

Ustugi odpowiadajgce zdiagnozowanym potrzebom

W wyniku analizy potrzeb zdiagnozowanych ws$réd obecnych i potencjalnych klientow

zdefiniowano nastepujace ustugi:

1.

Ustugi wspomagania procesu zarzgdzania innowacjami w przedsiebiorstwach zgodnie
z koncepcjg Open Innovation w modelu crowdsourcingu;

Ustugi wyceny wartosci niematerialnych i prawnych powstatych w ramach prac
badawczo - rozwojowych (wyceny wynikow prac badawczo - rozwojowych);

Ustugi doradczo - szkoleniowej zwigzana z budowaniem, konfiguracjg i optymalizacja
srodowisk opartych na chmurach obliczeniowych oraz optymalizacjg systemow
informatycznych w nich osadzonych;

Ustugi Foresight oraz analizy okreslonych trendéw otoczenia biznesowego
ufatwiajgca planowanie przysztych dziatan przez firmy;

Ustuga udostepniania srodowiska ICT (w modelu ustugowym Test as a Service) dla
celéw testowania ztozonych aplikacji uruchamianych w modelu Saa$, na $rodowisku
chmury obliczeniowej;

Ustuga prezentacji inkubowanych projektow na cyklicznych spotkaniach przed
inwestorami finansowymi oraz branzowymi

Charakterystyka ustug zdefiniowanych w oparciu o zdiagnozowane potrzeby

Ustugi wspomagania procesu zarzgdzania innowacjami w przedsiebiorstwach zgodnie
z koncepcjg Open Innovation w modelu crowdsourcingu

Ustuga powinna obejmowata dwa podstawowe obszary:

) wsparcie w zakresie wyszukiwania zasobéw (oséb/innowatoréw) do realizacji
wyzwan, zwigzanych z kreowaniem innowacji. Innowacje rozumiane sg w tym
przypadku jako nowe rozwigzania o charakterze produktowym, procesowym,
a takze organizacyjnym i marketingowym. Wyzwania mogg zatem dotyczy¢
m.in. rozwigzania pojawiajgcych sie probleméw technologicznych w firmie,
opracowanie nowych koncepcji lub strategii marketingowych, ale takze
relatywnie prostych idei o charakterze rynkowym, dotyczacych konkretnego
produktu/ustugi, czy tez sposobu ich wykorzystania lub promociji,

J wsparcie zarzgdzania procesami realizowania wyzwan (rozumianych jak
opisano wyzej) w obrebie danej organizacji.

Dodatkowo zidentyfikowano aby wsparcie realizowane byto w sposéb znacznie

zautomatyzowany za posrednictwem rozwigzania informatycznego.

Kluczowg grupa funkcjonalnosci powinny by¢ te zwigzane z kreowaniem konkursow. W

ramach tych funkcjonalno$ci wspierane przedsiebiorstwa powinno muc utworzyé¢ konkurs -
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wyzwanie dla innowatorow (zadanie do realizacji, zdefiniowanie problemu do rozwigzania).
Istotne okazaty sie rowniez funkcjonalnosci zwigzane usystematyzowaniem kategorii
tematycznych oraz rodzajéw konkurséw.

W drugiej grupie znalazty sie funkcjonalnosci tworzenia i zarzgdzania zespotem roboczym,
dedykowane wspomaganiu innowatorow pracujgcych nad rozwigzaniem zadania w zespole.
Funkcjonalnosci zwigzane z komunikacja pomiedzy cztonkami spotecznosci zaangazowanymi
w realizacje danego przedsiewziecia. Catos¢ powinna umozliwi¢ stworzenie podstawowego
miejsca pracy dla innowatoréw zaangazowanych w rozwigzanie problemu.

System IT powinien by¢ réwniez wyposazonych w podstawowe funkcjonalnosci przekrojowe:
zarzadzanie kontem przedsiebiorcy zlecajgcego prace, zarzadzanie kontem innowatora,
funkcjonalnosci raportowe oraz baze wiedzy i FAQ stanowigce agregatory wiedzy oraz
dostepnych zasobéw informacyjnych zwigzanych z transferem technologii, wspdtpraca
przedsiebiorstw z badaczami, modelami prawnymi zwigzanymi z dziedzing praw autorskich.

Poza udostepnieniem wspieranym przedsiebiorstwom funkcjonalno$ci rozwigzania
informatycznego, ustuga powinna obejmowac takze wsparcie doradcze dla przedsiebiorcéw,
Swiadczone przez personel, w szczegdlnosci:

J przeprowadzenie analizy potrzeb przedsiebiorcy i przygotowanie dla niego
odpowiedniej konfiguracji rozwigzania informatycznego,

J prace analityczne poprzedzajgce publikacje konkursow / wyzwan. Analiza bedzie
miata na celu okreslenie, czy zdefiniowany problem w rzeczywistosci pozwoli na
efektywne, z punktu widzenia wspieranego przedsiebiorcy, rozwigzanie
okreslonego zagadnienia. Celem prac analitycznych bedzie maksymalizacja
efektow ogtaszanego wyzwania.

Nowa ustuga powinna pozwoli¢ na wykorzystanie w ramach kreowania innowacji oraz
zarzadzania procesem ich opracowania, rozwoju i wdrozenia, nowoczesnej koncepcji
pozyskiwania ustug, wiedzy oraz pracy w kregu duzej grupy ludzi, zwtaszcza spotecznosci
internetowej tj. crowdsourcingu. Celem ustugi powinno by¢ wytonienie najbardziej
potrzebnych i kompetentnych zasobéw dla realizacji danego wyzwania, a nastepnie wsparcie
wyfonionych zasobdéw w realizacji zdefiniowanego zadania. Model crowdsourcingu jest
alternatywnym rozwigzaniem w stosunku do tradycyjnie wykorzystywanego w procesie
tworzenia i rozwoju innowacji modelu, w ktérym prace te s3g realizowane przez zespoty
wewnetrzne we wspodtpracy z zespofami zewnetrznymi dziatajgcymi w  ramach
profesjonalnych organizacji (np. instytutow badawczych, jednostek naukowych, jednostek
badawczo - rozwojowych, specjalistycznych firm doradczych itp.). Wykorzystanie
crowdsourcingu opiera sie na budowie spotecznosci potencjalnych innowatoréw, moggcych
podejmowaé wyzwania w odpowiedzi na zdefiniowane przez wspieranych przedsiebiorcéw
zadania do rozwigzania. Zadania te mogg obejmowaé m.in. prace badawcze i rozwojowe do
wykonania, rozwigzania pojawiajacych sie probleméw technologicznych w firmie,
opracowanie nowych koncepcji lub strategii marketingowych, ale takze proste idee o
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charakterze rynkowym, dotyczgce konkretnego produktu, czy ustugi, czy tez sposobu ich
wykorzystania lub promocji. Crowdsourcing jest koncepcjg, w ramach ktérej organizacja
pozyskuje do realizacji zadan (ang. sourcing - pozyskiwanie, zaopatrywanie sie)
wykonywanych tradycyjnie przez jej komérki wewnetrzne, niezidentyfikowang, szeroka
grupe ludzi (ang. crowd — ttum, spotecznos¢) w formie tzw. wezwania (ang. open call).
Koncepcja zastosowania crowdsourcingu w ramach procesu kreowania i zarzadzania
innowacjg jest scile zwigzana z opracowanym przez Henry’ego Chesbrough modelem Open
Innovation. Model Open Innovation zaktada szerokg interakcje organizacji z otoczeniem w
ramach proceséw kreowania i wdrazania innowacji i jest odpowiedzig na sytuacje, w ktorej
prowadzenie badan naukowych oraz wdrazanie ich wynikéw w coraz wiekszym stopniu
opiera sie na sieciowej wspotpracy osrodkéw naukowo-badawczych i przedsiebiorstw, w
miejsce opierania sie organizacji na pracy wytgcznie wewnetrznych jednostek badawczo -
rozwojowych. Zastosowanie crowdsourcingu jako formy realizacji zatozen modelu Open
Innovation zostato zidentyfikowane w 2010 roku i opisane w roku 2011 (m.in. Paul Sloane , A
Guide to Open Innovation and Crowdsourcing: Advice from Leading Experts”, wydane
03.02.2011 przez Kogan Page). Koncepcje Open Innovation oraz crowdsourcingu rozwijaty sie
rownolegle, zarowno jako formuta, realizowana przez poszczegdlne firmy (zwtaszcza niektore
duze korporacje), jak i w postaci ogdlnie dostepnych platform informatycznych, w tym takze
o charakterze publicznym. Poczatkowo platformy te nie miaty zasadniczo charakteru
faktycznej ustugi skierowanej do firm i wspierajgcej je w realizacji proceséw zwigzanych z
wdrazaniem innowacji w tym modelu. Stopniowo jednak zmierzaty one w kierunku
elastycznych, wirtualnych platform crowdsourcingowych o zrdinicowanej, dobieralnej
funkcjonalnosci, takich jak np. http://www.innocentive.com/. Pierwsze wdrozenia rynkowe

tego typu platform na $wiecie miaty miejsce na przetomie 2012 i 2013 roku. W latach 2014 —
2015 powstaty kolejne, coraz bardziej zaawansowane rozwigzania, takie jak niemiecka
platforma Innosabi https://innosabi.com/. Wdrozenia tego typu nie byty jednak realizowane

w Polsce, wobec czego ustuga inkubatora bedzie pierwszym w kraju rozwigzaniem
wykorzystujgcym koncepcje crowdsourcingu w obszarze zarzgdzania innowacjag w
przedsiebiorstwie, majgcym postac specjalistycznej ustugi dla przedsiebiorstw na wczesnym
etapie rozwoju. Ustuga bedzie przy tym uwzgledniata specyfike wykorzystania
crowdsourcingu w modelu Open Innovation.

Najwazniejsze cechami nowej ustugi, wyrdzniajgcymi jg sposrdd ustug dostepnych na rynku
beda:

) nowatorskie wykorzystanie spotecznosci innowatoréow, ekspertéw i naukowcéw,
mogacych prowadzi¢ prace badawcze lub realizowaé¢ innowacyjne zadania
stawiane przez wspierane przedsiebiorstwa. Cecha ta ma istotne znaczenie
zaréwno dla wspieranych przedsiebiorcéw jak i innowatoréw (w tym jednostek
naukowych), poniewaz nie tylko powoduje powstanie na rynku ustugi
umozliwiajgcej wykorzystanie spotfecznosci innowatoréw w rozwigzywaniu
innowacyjnych zadan, ale wptywa réwniez na zmiane sposobu podejscia firm do
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wspotpracy z ekspertami i badaczami. Cecha ustugi umozliwi aktywizacje oraz
dotarcie do $Srodowisk innowatorow w taki sposdb, aby postawione zadanie
analizowane byto z réznych punktéw widzenia, bez ograniczania sie do jednej
perspektywy. Jak wynika z raportu Innowacyjnos¢ 2010 PARP ,(...) ze wzgledu na
niezadowalajgce wyniki krajéw cztonkowskich w poréwnaniu z poziomem
podejscia do innowacyjnosci, jakie prezentujg np. USA, Chiny czy Korea Pd. coraz
wyrazniej jest ona (Innowacyjnosc) definiowana jako strategiczny cel spoteczno -
gospodarczy UE. (...) To oznacza, ze do grup podmiotéw tworzgcych innowacje
wtgczone zostaje cate spoteczenistwo (..)”. Co wiecej, w raporcie Innovation Union
Scoreboard 2013 Polska zostata zakwalifikowana do tzw. innowatoréw o
skromnych wynikach w ramach UE, zajmujgc odlegte 24. miejsce wséréd 27 panstw
cztonkowskich UE. W raporcie Innovation Union Scoreboard 2015 Polska zostata
zaliczona do kategorii innowatoréw o umiarkowanych wynikach w ramach UE,
jednak zdotata wyprzedzi¢ tylko 1 inny kraj UE w stosunku do raportu Innovation
Union Scoreboard 2013 (zajeta 24. miejsce wsrdd 28 panstw cztonkowskich UE).
Raport PARP ,Innowacyjna przedsiebiorczos¢ w Polsce. Odkryty i ukryty potencjat
polskiej innowacyjnosci” z 2015 roku takze potwierdza aktualnos$é¢ wnioskéw z lat
2010 2013 i wskazuje, ze ,,(...) pomystéw warto szuka¢ poza wtasng firma. Jest to
podstawa koncepcji otwartych innowacji (open innovation)”. Wsréd ustug
wsparcia innowacji Swiadczonych przez polskie instytucje otoczenia biznesu, w
tym inkubatory przedsiebiorczosci, brak jest ustug o wskazanej cesze.
Wyjatkowos¢ ustugi wynika z wykorzystania koncepcji crowdsourcingu i Open
Innovation, czyli otwarcia sie firm na realizacje prac badawczo - rozwojowych i
prac zwigzanych z opracowaniem innowacyjnych rozwigzan, przez rozproszone
zespoly zewnetrzne, a nie tylko zamkniete laboratoria oraz na wykorzystaniu
potencjatu  wielokierunkowego podejscia do szukania rozwigzan oraz
usprawnienia komunikacji w ramach kreowania innowacji,

) mozliwos¢ wprowadzenia we wspieranych przedsiebiorstwach modeli
rozwigzywania wyzwan typu Open Innovation oraz Challenge Driven, czyli modeli
nastawionych na uzyskiwanie rezultatow w mozliwe krétkim czasie. Jak
wspomniano juz, badania dowodzg, ze europejska gospodarka jest mniej
innowacyjna niz gospodarki amerykanskie i azjatyckie. Ustuga pozwoli na
wprowadzenie nowych zachowan we wspodtpracy z rynkiem oraz dziatan opartych
na wyzwaniach, ktére umozliwig uzyskiwanie rezultatéw w okreslonym czasie, a
nie tylko , prowadzenie prac”. Jak wskazuje Dwayne Spradlin w pracy ,, The ,,Open
Innovation Marketplace. Creating Value in the Challenge Driven Enterprise” jest
to jeden z zasadniczych kierunkdw, w ktérym zmierza gospodarka amerykanska, a
ktory powinien przynies¢ znaczne korzysci i poprawi¢ efektywnos¢ wdrazania
innowacji i wprowadzania produktéw na rynek takze w gospodarkach UE. W
Polsce nie sg aktualnie dostepne ustugi wspomagajgcych kreowanie innowacji w
tym modelu,
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J mozliwos¢ budowy interdyscyplinarnych  zespotéw dedykowanych do
rozwigzywania innowacyjnych zadan - zespotdéw realizujgcych wyzwanie,
pracujagcych nad rozwigzaniem postawionego problemu. Istotnym elementem
wspomagania kreowania innowacji jest pobudzenie srodowiska innowatoréw i
badaczy do wspdtpracy z przedsiebiorstwami oraz miedzy sobg. Ustuga bedzie
wspierata stworzenie oraz efektywng wspétprace przy realizacji projektu zespotu
ztozonego z 0séb znajdujgcych sie w réznych lokalizacjach (potencjalnie w réznych
czesciach kraju, a nawet $wiata),

J mozliwos$¢ wyszukiwania pracownikéw / talentéw do wspédtpracy lub zatrudnienia
we wspieranych przedsiebiorstwach, w ramach wykorzystania tzw. long tail.
Dotyczy to zaangazowania w ramach ustugi tej czesci populacji innowatoréw,
ktérzy nie sg w gtdwnym nurcie prowadzonych badan, a moga dostarczyé
rozwigzan reprezentujacych podejscie z nowej perspektywy. Jest to odpowiedz na
potrzeby zwigzane z wdrazaniem nowego modelu innowacji oraz otwartosci
dziatania firm w zakresie posiadanych zasobéw wiedzy,

J udostepnienie raportéw oraz bazy dajacych mozliwos¢ pozyskania wiedzy na
temat sposobdéw wspdtpracy innowatoréw z przedsiebiorstwami w zakresie
komercjalizacji prac badawczych lub sprzedazy praw autorskich. Jednym z
istotnych elementéw wdrazania polityki proinnowacyjnej w gospodarce jest
edukacja i promocja postaw proinnowacyjnych. Do tego nalezy doda¢ element
zwigzany z promocjg pozytywnych rezultatéow, czyli promocjg skutecznie i z
sukcesem zrealizowanych w ramach ustugi projektow. Dodatkowo, istotna jest
komunikacja pomiedzy badaczami i innowatorami oraz wymiana wiedzy na temat
aspektow prawnych wspétpracy z przedsiebiorstwami. Ustuga w tym aspekcie
odpowiada takze na potrzebe poszerzenia wiedzy i doswiadczenia badaczy i
innowatoréw oraz na szerszego udostepnienia najlepszych praktyk w zakresie
transferu wiedzy.

Ze wzgledu na profil inkubatora przedsiebiorczosci, a takze specjalistyczne kompetencje i
doswiadczenie, ustuga powinna zosta¢ skoncentrowana na obszarze innowacji w segmencie
Regionalnej Inteligentnej Specjalizacji Wojewddztwa tddzkiego ,Informatyka i
Telekomunikacja”. Wynika to réwniez z nawigzanej obecnie wspotpracy z jednostkami
naukowymi prowadzgcymi prace badawczo - rozwojowe w obszarze technologii ICT (m.in. z
Politechnikg Wroctawska, Uniwersytetem Zielonogérskim, Instytutem Badan Systemowych
PAN), a takze z szeregiem przedsiebiorstw technologicznych skupionych w Klastrze Cyfrowy
Biznes. Dzieki temu mozliwe bedzie zapewnienie odpowiednio liczng spotecznosé
innowatoréw i ekspertéw o kompetencjach niezbednych do realizacji wyzwan z obszaru
technologii informacyjno - telekomunikacyjnych, formutowanych przez wspierane
przedsiebiorstwa we wspotpracy z inkubatorem. Budowie spotecznosci innowatordw bedzie
sprzyjata takze realizacja pilotazowych ustug w ramach projektu.
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Wdrozenie nowej specjalistycznej ustugi bedzie wymagato zakupu dedykowanego
oprogramowania narzedzia (systemu) informatycznego wspierajgcego realizacje ustugi.

Ustugi wyceny wartosci niematerialnych i prawnych powstatych w ramach prac
badawczo - rozwojowych (wyceny wynikow prac badawczo - rozwojowych)

Ustuga  powinna oferowa¢ wycene wynikow prac badawczo - rozwojowych przy
wykorzystaniu autorskich modeli wyceny, dostosowanych do branzy IT oraz przy
uwzglednieniu danych pochodzacych z wczesniej dokonanych transakcji zwigzanych ze
sprzedazg/licencjonowaniem praw do wynikow prac badawczo - rozwojowych. Ustuga
powinna obejmowac przeprowadzenie wszelkich niezbednych analiz majgcych na celu
zebranie danych o poniesionych w ramach prac badawczo - rozwojowych kosztach, budowe
modelu finansowego dla komercyjnego zastosowania wynikdw prac badawczo -
rozwojowych, okreélenie prognoz wynikow finansowych oraz sporzadzenie analizy
ekonomicznej. Produktem ustugi powinien by¢ raport z wyceny obejmujacy prezentacje i
analize jej wynikdéw, opis zastosowanej metody wyceny, podstawowe relacje finansowe oraz
analize ekonomicznej zasadnosci wdrozenia wynikdw badan wraz z prognozami. Raport
sporzadzony w ramach ustugi powinien pozwoli¢ na wstepng kalkulacje biznesowa przy
transakgcji zbycia wynikdw prac badawczo - rozwojowych lub przy uruchomieniu w oparciu o
wyniki prac badawczo - rozwojowych dziatalnosci biznesowej. Raport stanowi¢ powinien
wyjsciowg baze do okreslenia rynkowej wartosci prac oraz pozwoli stworzy¢ wstepny szkielet
dziatania biznesu opartego na analizowanych wynikach. Raport dot. wyceny prac powinien
pozwoli¢ na analize alternatywnych scenariuszy dla wdrozenia wynikéw, a tym samym na
dobdér optymalnego wariantu wdrozenia, a takze zapewni wspieranemu przedsiebiorstwu
merytoryczng podstawe do negocjacji z potencjalnymi inwestorami.

Najwazniejsze cechami nowej ustugi, wyrdzniajgcymi jg sposréd ustug dostepnych na rynku
beda:

J kompleksowos¢ analiz — analizy powinny obejmowac zaréwno zrddta zewnetrzne,
jak i Zroédta dostepne wytgcznie w inkubatorze, tj. dane pochodzgce z projektow
realizowanych przy wsparciu CubaSeed w ramach ustugi zarzgdzania innowacjami
we wspieranych przedsiebiorstwach. Dane te bedg obejmowaty zardwno
informacje zwigzane z rozwigzaniem konkretnych wyzwan, jak i informacje
pochodzace z profili innowatoréw, ekspertéw i badaczy tworzacych spotecznosé
zaangazowang w rozwigzywanie wyzwan. Uzyskany w ten sposéb obraz znacznie
utatwi oraz usprawni proces wyceny wynikdw prac badawczo - rozwojowych, w
szczegdblnosci technologii informacyjno - telekomunikacyjnych. Analiza otoczenia
danej wartosci niematerialnej i pewnej (wynikdw prac badawczo — rozwojowych)
dokonywana bedzie w oparciu o dostepne zrédfa danych z rynku polskiego oraz
Swiatowego. Analizowane bedg takie dane dotyczace biezgcego potencjatu
technologicznego odzwierciedlanego charakterystyke obszaru merytorycznego
zwigzanego z wycenianymi pracami poprzez m.in.: liczbe zgtoszen patentowych w
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danym obszarze, czy wprowadzanych produktéw zwigzanych z analizowanym
obszarem technologicznym. Analizie poddawane bedg relacje pomiedzy
zebranymi danymi, dzieki czemu mozliwe bedzie okreslenie miejsca na ,,mapie
atrakcyjnosci komercjalizacyjnej” wycenianej wartos$ci niematerialnej i prawnej,

J zapewnienie wykorzystania w ramach wyceny najbardziej aktualnych danych. W
ramach ustugi beda wykorzystywane dane z realizowanych wyzwan, projektéw
ocenianych w ramach dziatalnosci inkubatora przedsiebiorczosci, a takze profili
badaczy/ekspertéw/innowatoréw oraz firm zainteresowanych wspodtpracg ze
wspieranymi przez inkubator przedsiebiorstwami. Dostepowi do danych
wspomagajacych realizacje ustugi bedzie sprzyjata takze wspétpraca inkubatora ze
Szkotg Gtéwng Handlowa, w szczegdlnosci z komérkami i pracownikami
naukowymi wyspecjalizowanymi w zagadnieniach zwigzanych z transferem
technologii (Zaktadem Zarzadzania w Gospodarce Instytutu Zarzadzania Szkoty
Gtéwnej Handlowej).

Nowa ustuga bedzie konkurencyjna na tle dostepnych na rynku ustug w zakresie wyceny
wartosci niematerialnych i prawnych, swiadczonych przez podmioty dziatajgce na zasadach
w petni komercyjnych. Wartos$¢ dodana w stosunku do obecnej na rynku konkurencyjnej
oferty bedzie osiggnieta dzieki temu, ze przygotowywane analizy i wyceny beda oparte na
znacznie szerszym, bardziej adekwatnym i bardziej aktualnym zestawie danych, co przetozy
sie na ich trafnos¢ i wiarygodnos¢. Dotychczas ustugi tego typu byty swiadczone wytgcznie w
oparciu o zewnetrzne zrdodta danych bez mozliwosci ich weryfikacji. Stosowane metody
odnosity sie do danych historycznych, ewentualnie do kosztéw wytworzenia. Jednoczesnie
wykorzystanie w ramach Swiadczonej ustugi narzedzia informatycznego, dzieki czesciowej
automatyzacji procesu analiz, ograniczy czasochfonnos¢ i tym samym koszty Swiadczenia
ustugi. Pozwoli to zapewni¢ wspieranym przedsiebiorstwom wyjgtkowo atrakcyjne warunki
dostepu do ustugi.

W stosunku do aktualnej oferty rynkowej, ustuge bedzie takze wyrézniato uwzglednienie w
ramach wykorzystywanych modeli wyceny specyfiki prac badawczo - rozwojowych
realizowanych w branzy informacyjno - telekomunikacyjne;j.

Nalezy zauwazy¢, zadna z instytucji otoczenia biznesu w Polsce nie Swiadczy ustug
zwigzanych z wyceng wynikdw prac badawczo - rozwojowych, w szczegdlnosci w branzy
informacyjno - telekomunikacyjnej. Ustugi o powyzszej charakterystyce nie swiadczy takze
zaden z podmiotéw oferujgcych ustugi wyceny przedsiebiorstw znajdujacych sie na
wczesnym etapie rozwoju. Do podmiotdéw takich nalezg m.in. firmy BT Progress z Warszawy
(http://www.btprogress.com/wycena technologii.php) oraz INVESTIN Sp. z o.0.

(https://www.investin.pl/pl/o-festiwalu/item/1185-wycena-b%20r/1185-wycena-
b%20r.html).

Proces swiadczenia ustugi powinien by¢ wspierany przez narzedzie informatyczne, w ramach
ktorego powinny by¢ zaimplementowane modele wyceny, metodyka wyceny oraz przypadki
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i scenariusze analizy. Narzedzie informatyczne bedzie wspierato procesy wewnetrzne w
ramach swiadczenia ustugi przez inkubator.

Ze wzgledu na profil inkubatora przedsiebiorczosci CUbeSeed, a takie specjalistyczne
kompetencje i doswiadczenie, ustuga powinna zostaé skoncentrowana na obszarze innowacji
w segmencie Regionalnej Inteligentnej Specjalizacji Wojewddztwa tddzkiego , Informatyka i
Telekomunikacja”. CubeSeeda $cisle wspotpracuje z jednostkami naukowymi prowadzgcymi
prace badawczo - rozwojowe w obszarze technologii ICT (m.in. z Politechnika Wroctawska,
Uniwersytetem Zielonogorskim, Instytutem Badan Systemowych PAN), a takze z szeregiem
przedsiebiorstw technologicznych skupionych w Klastrze Cyfrowy Biznes. Dzieki temu
inkubator posiada dostep do szerokiego zakresu danych wspomagajacych trafnosé¢ wyceny
wynikdéw prac badawczo - rozwojowych z obszaru technologii informacyjno -
telekomunikacyjnych.

Wdrozenie nowej specjalistycznej ustugi bedzie wymagato takze zakupu dedykowanego
oprogramowania narzedzia (systemu) informatycznego wspierajgcego realizacje ustugi.

Ustugi doradczo - szkoleniowej zwigzanej z budowaniem, konfiguracjg i optymalizacja
srodowisk opartych na chmurach obliczeniowych oraz optymalizacjg systemow
informatycznych w nich osadzonych.

Specjalistyczna ustuga powinna polegaé na oferowaniu ustug doradczo - szkoleniowych w
zakresie budowy, konfiguracji i optymalizacji chmur obliczeniowych, a takie wybranych
zagadnien zwigzanych z optymalizacjg systemdéw informatycznych i aplikacji planowanych do
osadzenia w chmurze obliczeniowej. Ustuga powinna obejmowaé zaréwno doradztwo w
zakresie srodowisk produkcyjnych, jak i developerskich oraz testowych. Pozwoli to
odpowiedzie¢ na zréinicowane potrzeby przedsiebiorstw znajdujacych sie na réinych
etapach rozwoju oraz realizujgcych rézne modele biznesowe.

Kompleksowa ustuga doradcza powinna obejmowac:

J audyt potrzeb wspieranego przedsiebiorstwa w zakresie $Srodowiska chmury
obliczeniowej. W zaleznosci od profilu wspieranego przedsiebiorstwa audyt
powinien obejmowacd w szczegoblnosci analize systemow
informatycznych/aplikacji, ktére planowane s3 do osadzenia w chmurze
obliczeniowej, wraz z analizg wymagan dla aplikacji/systemu (np. wymagan w
zakresie wydajnosci, liczby jednoczesnych uzytkownikéw, przewidywanej
struktury geograficznej uzytkownikdéw, przewidywanych przypadkéw uzycia
aplikacji/systemu, wymagan prawnych, wymagan w zakresie bezpieczeristwa)
oraz analize procesdw budowy i testowania systemow informatycznych
realizowanych przez wspierane przedsiebiorstwo,

J rekomendacje doboru konkretnego rodzaju chmury obliczeniowej (chmura
prywatna, publiczna lub hybrydowa), modelu oraz parametréow S$rodowiska
chmury obliczeniowej, w ktdrej ma by¢ osadzony system informatyczny lub ktére
ma by¢ wykorzystywane w ramach budowy i testowania systemu
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informatycznego. Rekomendacja bedzie uwzgledniata potrzeby klienta i
przewidywane przypadki uzycia systemu/aplikacji oraz wymagania inne niz
wynikajgce bezposrednio z systemu/aplikacji (np. tryb pracy developerdw,
wymagania dot. bezpieczenstwa srodowiska testowego, wymagania w zakresie
skalowalnosci sSrodowiska). Rekomendacje powinny dazy¢ do optymalizacji
kosztow wdrozenia i eksploatacji srodowiska chmury obliczeniowej oraz
dostosowania modelu chmury do modelu biznesowego wtasciwego dla danej
aplikacji lub, szerzej, danego przedsiebiorstwa. Ustuga powinna obejmowaé m.in.
dobdr technologii wirtualizacji, dobdr technologii sprzetowych zastosowanych w
poszczegdlnych komponentach infrastruktury chmury, m.in. w zakresie doboru
architektury  procesoréw dla  poszczegdlnych  komponentéw, doboru
oprogramowania serwerowego, czy doboru gotowych rozwigzan programowo -
sprzetowych,

rekomendacje zastosowania konkretnych rozwigzarn w zakresie architektury
systeméw informatycznych pod katem ich wydajnosci, skalowalnosci i
bezpieczenstwa w chmurze.

W zaleznosci od potrzeb danego wspieranego przedsiebiorstwa, ustuga moze obejmowac

tylko wybrane elementy ww. zakresu ustugi lub tez moze mieé charakter kompleksowy. W

szczegolnosci zakfada sie nastepujace warianty ustugi:

ustuga kompleksowa skierowana do przedsiebiorstw zainteresowanych zaréwno
budowg lub optymalizacjg Srodowiska chmury obliczeniowej, jak i optymalizacjg
systemu informatycznego, ktéry ma by¢ w tym srodowisku osadzony,

ustuga skoncentrowana na aspektach budowy lub optymalizacji srodowiska
chmury obliczeniowej. Ustuga tego typu bedzie skierowana przede wszystkim do
przedsiebiorstw wykorzystujgcych srodowisko chmury obliczeniowej jako
srodowisko uruchomieniowe dla systemdéw wytwarzanych przez inne podmioty
np. przedsiebiorstw wyspecjalizowanych w sSwiadczeniu ustug elektronicznych.
Przedsiebiorstwa tego typu najczesciej nie sg zainteresowane optymalizacjg
samych systemdw, dgzac przede wszystkim do zoptymalizowania srodowiska, w
ktorym te systemy sg osadzone,

ustuga skoncentrowana na optymalizacji systemdéw informatycznych osadzanych
w chmurach obliczeniowych. Cze$é wspieranych przedsiebiorstw moze korzystaé z
ogolnodostepnych rozwigzan w zakresie chmur obliczeniowych, ktdre spetniajg
ich oczekiwania i potrzeby lub tez srodowisko produkcyjne dla systemu
informatycznego moze by¢ im narzucone przez klienta. Przedsiebiorstwa tego
typu beda zainteresowane przede wszystkim optymalizacja wytwarzanych
systemoéw informatycznych pod katem ich wydajnosci, skalowalnosci i
bezpieczenstwa, przy uwzglednieniu uwarunkowan narzuconych przez dane
srodowisko chmury obliczeniowe;j.
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Poza doradztwem dotyczgcym  konkretnego  przypadku/problemu  wspieranego
przedsiebiorstwa (use case), powinny by¢ réwniez dostepne szkolenia dotyczgce doboru
parametréw srodowisk opartych na chmurach obliczeniowych oraz zasad budowy systemdw
informatycznych/aplikacji, pod katem optymalizacji ich skalowalnosci i bezpieczenstwa.

Planowang ustuge bedzie wyrdzniato wykorzystanie unikalnego know - how inkubatora
CubeSeed, ktéry realizowat szereg projektéw badawczo - rozwojowych w obszarze
technologii chmur obliczeniowych oraz technologii platform programowo - sprzetowych
opartych na wykorzystaniu chmur obliczeniowych. W szczegdlnosci inkubator dysponuje
wynikami prac badawczo rozwojowych dotyczacych technologii budowy elastycznej,
otwartej chmury obliczeniowej, stanowigcej homogeniczne $rodowisko ztozone 1z
heterogenicznych (tj. zréznicowanych technologicznie) modutéw sktadowych. Dostep do
unikalnej technologii pozwoli na uwzglednienie jej w ramach swiadczonego dla
przedsiebiorcéw wsparcia. Know - how pozwoli takze na uwzglednienie w ramach ustugi
specyfiki zagadnien zwigzanych z osadzaniem aplikacji w rozproszonych geograficznie i
zréznicowanych technologicznie $rodowiskach typu ,multicloud”. Srodowiska tego typu
stanowig zgodnie z dostepnymi opracowaniami (m.in. N. Lee “Multi-Cloud Integration.
Speed, flexibility, and innovation require multiple cloud services”, C. Preimesberger “Rise of
the Multicloud Enterprise: Key Trends to Watch in 2015”) przysztos¢ chmur obliczeniowych i
zgodnie z opiniami ekspertéw nalezy oczekiwaé gwattownego wzrostu popularnosci tego
typu rozwigzan.  Wykorzystanie unikalnego  know-how zapewni  wspieranym
przedsiebiorstwom dostep do najnowszych rozwigzan technologicznych w tym zakresie.
Posiadane doswiadczenie pozwoli takze na odwotywanie sie w ramach swiadczonej ustugi do
rzeczywistych przypadkéw uzycia technologii chmur obliczeniowych. CubeSeed jako jedna z
nielicznych instytucji otoczenia biznesu w Polsce posiada tak duze praktyczne doswiadczenia
zwigzane z wykorzystaniem chmur obliczeniowych oraz wprowadzaniem na rynek ustug
elektronicznych opartych na ich wykorzystaniu, posiada takze doswiadczenie zwigzane z
opracowywaniem rozwigzan prototypowych osadzanych w heterogenicznych srodowiskach
rozproszonych geograficznie. Odwotanie sie do praktycznych przyktadéw bedzie
odpowiadato na potrzeby wspieranych przedsiebiorstw, ktdére poszukujg praktycznych
rozwigzan dla probleméw technologicznych i biznesowych zwigzanych ze $Srodowiskami
developerskimi, testowymi i produkcyjnymi oraz osadzanymi w nich systemami.

Nowa ustuga bedzie konkurencyjna na tle dostepnych na rynku ustug doradczo -
szkoleniowych, Swiadczonych przez podmioty dziatajgce na zasadach w petni komercyjnych.
Sam zakres ustugi, tj. doradztwo i szkolenia w zakresie budowania i optymalizacji chmur
obliczeniowych oraz optymalizacji systemow informatycznych przeznaczonych do osadzenia
w chmurze obliczeniowej pod katem ich bezpieczenstwa i skalowalnosci, bedzie miat
charakter innowacyjny w skali co najmniej regionu. Na terenie wojewddztwa tddzkiego nie
prowadzg dziatalnosci podmioty Swiadczgcego tego typu ustugi. W skali kraju specjalistyczne
ustugi doradczo - szkoleniowe w tym zakresie sg swiadczone przez pojedyncze podmioty.
Nalezg do nich m.in. przedsiebiorstwa IMAGIN Sp. z o0.0. z Wroctawia
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(http://imagin.com.pl/systemy/wysoka-skalowalnosc), = GoTechnologies.pl Sp. z o0.0. z

Wroctawia (http://gotechnologies.pl/audyty-it/audyt-aplikacji/) oraz Business IT Consulting

Miron Wojnowski z Rzeszowa (http://businessit.pl/). Pojedyncze podmioty na polskim rynku

Swiadczg takze ustugi zwigzane ze wspomaganiem zarzadzania chmurg obliczeniowg, w tym
rozwigzania IT wspomagajgce zarzadzanie centrami danych DCIM (ang. Data Center
Infrastructure Management). Do podmiotéw tego typu nalezy m.in. firma Prolntegra S.A. z
Katowic (http://www.prointegra.com.pl/). Ustugi tego typu koncentrujg sie jednak na

kwestiach optymalizacji efektywnosci wykorzystania infrastruktury sprzetowej chmur
obliczeniowych i skierowane sg przede wszystkim od przedsiebiorstw prowadzacych centra
przetwarzania danych, a nie do przedsiebiorstw zainteresowanych budowg lub optymalizacja
konfiguracji chmur obliczeniowych opartych gtéwnie na zewnetrznych zasobach.
Rozwigzania DCIM nie sg skierowane do przedsiebiorstw na wczesnym etapie rozwoju i nie
obejmujg zagadnien zwigzanych z osadzaniem systemoéw informatycznych w chmurach
obliczeniowych. Nalezy takze podkresli¢, ze zaden z ww. podmiotdéw z rynku krajowego nie
Swiadczy ustug uwzgledniajgcych zagadnienia specyficzne dla srodowisk zréznicowanych
technologicznie i rozproszonych geograficznie typu ,,multicloud”.

Wszystkie ww. podmioty $wiadczg ustugi na zasadach w petni komercyjnych i nie
dostosowujg swojej oferty do specyficznych potrzeb przedsiebiorstw znajdujgcych sie na
wczesnym etapie rozwoju.

Ustugi Foresight oraz analizy okreslonych trendéw otoczenia biznesowego utatwiajgca
planowanie przysztych dziatan przez firmy;

Foresight technologiczny (FT) jest postrzegany jako najbardziej dominujacy element procesu
rozwoju technologii. Zapewnia dane do formutowania polityk oraz strategii technologii, ktére
umozliwiajg przeprowadzenie rozwoju infrastruktury technologicznej. Dodatkowo foresight
technologii dostarcza wsparcie dla innowacji oraz bodzce i pomoc dla przedsiebiorstw w
dziedzinie zarzadzania technologig oraz transferem technologii, prowadzgce do wzmozonej
konkurencyjnosci oraz wzrostu.

FT zyskuje coraz wieksze uznanie na $wiecie jako potezne narzedzie kreujgce powszechne
poglady na przyszte strategie rozwoju posrod organizmdéw tworzacych polityke, taczac
terazniejszo$¢ z przysztoscig. Jego unikalng cecha jest szeroki udziat duzej liczby
interesariuszy oraz ekspertéw, tzn. przedstawicieli srodowiska rzgdowego (na szczeblu
centralnym oraz lokalnym / regionalnym), naukowego, przemystowego oraz obywateli.
Zastosowanie FT staje sie kluczowg kwestia we wzmacnianiu procesu przejSciowego w
ramach zawezania przepasci konkurencyjnosci w gospodarce sSwiatowej.. Wynikiem
wykorzystania mozliwo$¢ FT jako praktycznego narzedzia w tworzeniu polityk oraz strategii
wykorzystujgcych nowo powstajgce oraz krytyczne technologie dla zysku krajow, ktérych
gospodarka znajduje sie w okresie przejsciowym.

Ogdélnym celem foresightu technologicznego powinna by¢ identyfikacja powstajgcych
technologii generycznych, ktore posiadajg potencjat wytworzenia najwyzszych korzysci
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gospodarczych oraz spotecznych. W latach 90. foresight technologiczny bardzo sie
rozprzestrzenit. Japonia prowadzita zadania foresight na szeroky skale od roku 1970.
Réwniez we Francji wprowadzono kilka inicjatyw foresightu we wczesnych latach 80. W
pozniejszych latach tej dekady kraje takie jak Australia, Kanada oraz Szwecja réwniez zaczety
eksperymentowaé z foresightem technologicznym. Niemniej jednak przed rokiem 1990,
stosunkowo mate zainteresowanie foresightem technologicznym wystepowato w
Niemczech, Wielkiej Brytanii oraz Stanach Zjednoczonych. Okoto roku 1990 sytuacja zaczeta
sie zmienia¢ wraz z podjeciem przez Australie, Francje, Niemcy, Holandie, Wielka Brytanie,
Stany Zjednoczone oraz rézne inne kraje, duzych projektéw foresightu.

Do oceny do$wiadczenia, wazne jest podkreslenie nie tylko elementéw wspdlnych dziatanh
foresightu, ale réwniez sposobdw, na jakie sie one roéznig. W rzeczywistosci termin foresight
obejmuje wiele dziatart oraz celéw, ktére wykorzystujg te samg nazwe. W kwestii celu,
niektore cele foresightu to:

J Eksplorowanie przysztych mozliwosci w celu ustalenia priorytetéw inwestycji w
dziataniach naukowych oraz innowacyjnych. Stopier, do ktérego priorytety mogg
powstaé na podstawie foresightu, rézni sie od zadan “technologii krytycznych”,
gdzie caty dyskurs skupiony jest na liscie priorytetdw, poprzez bardziej ogdlne
programy, na bazie ktérych tworzy sie priorytety, do skierowanych foresightow,
gdzie priorytety sie ustalone jeszcze przed rozpoczeciem foresightu. Rzeczywisty
wptyw foresightu na priorytety moze byé trudny do okreélenia.

J Reorientacja rozwoju firmy oraz Innowacji. Niniejszy cel odnosi sie do ustalania
priorytetéw, lecz ma szersze znaczenie. W takich przypadkach mogta zostaé
postawiona wstepna diagnoza, iz rozwdj firmy oraz innowacji nie odpowiada
potrzebom kraju lub regiony. Mogtaby to by¢ sytuacja, w ktérej cele nie sg
zbiezne np. Z Regionalnymi Specjalizacjami. Poza powaznymi trudnosciami z
dostepem do zasobdéw, zdolnosci wytwdrczy wskazywaty na system, ktéry méogt
juz nie istnie¢. Foresight jest wykorzystywany jako narzedzie do reorientacji z
obszarow takich, jak badania materiatdw w kierunku nauk przyrodniczych czy
technicznych, jak réwniez do eksploracji nowych struktur instytucjonalnych.

) Demonstracja witalnosci zasobow nauki oraz Innowacji. W tym kontekscie
foresight staje sie “witryng sklepowga”, demonstrujgcg dostepne mozliwosci
technologiczne oraz oceniajacg zdolnosci nauki do dostarczenia do przemystu
potrzebnych zasobdéw wiedzy.

) Wprowadzanie nowych uczestnikow debaty strategicznej. Obserwuje sig rosngcg
tendencje do wykorzystywania foresightu jako instrumentu poszerzania zakresu
uczestnikow zaangazowanych w polityke nauki oraz innowacji. Jednym z
przyktadéw moze byé wiaczenie spotecznych stron zainteresowanych lub nawet
czesci opinii publicznej, takiej jak mfodziez.

) Budowanie nowych sieci oraz potaczerr miedzy polami, sektorami i rynkami lub
wokét danych problemoéw. Innego rodzaju reorientacji wymaga sytuacja, jezeli
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foresight jest wyraZznie skierowany na tworzenie nowych sieci i/lub grup
wytamujgcych sie z dtugo istniejgcych wiezdow miedzy dyscyplinami lub sektorami.

Modalno$é foresightu moze takze znaczaco sie rézni¢. Do wszystkich powyzszych celéw

mozna dazy¢ na poziomach organizacyjnych, lokalnych, regionalnych, krajowych oraz ponad

krajowych. Skala czasu foresightu rozcigga sie od bezposredniej przysztosci po daleki

horyzont czasowy. Zakres uczestnikdw zaangazowanych, wykorzystywanych proceséw oraz

metod, a nawet stan dziataf, rozni sie znaczaco. Foresight obejmuje zakres poczawszy od

eksperymentéw metodologicznych do gtéwnych inicjatyw napedzanych politycznie.

Aspekty, ktére powinny zostac objete ustuga:

Badania nad przyszfoscig: alternatywne prognozy rzeczywistosci, rozpoznanie
wyzwar"1 i zagrozeﬁ

Planowanie: analiza strategiczna, ustanawianie priorytetow

Partycypacja: szeroki udziat interesariuszy w procesie realizacji i wdrazania
procesu

Przewagi jakie uzyskajg podmioty z inkubatora przy wykorzystaniu foresight oraz cyklicznych

raportow:

Beda miaty mozliwos¢ przygotowanie sie na zmiany czy na potencjalne sytuacje
kryzysowe, ktore wymagajg interwencji, wiele lat przed ich faktycznym
zaistnieniem;

Beda mogty zmieni¢ styl zarzadzania — potrzeba zwiekszenia zaufania spotecznego
dla decyzji podejmowanych w firmie;

Beda mogty przygotowac strukture finansowania dziatalnosci aby odpowiedzie¢
na narastajgce ograniczenia i konkurencje na rynku;

Korzysci jakie uzyskajg podmioty z inkubatora przy wykorzystaniu foresight oraz cyklicznych

raportow:

wieloletnig perspektywe czasowa dla opracowywanych strategii, wykraczajaca
poza okresy 5, 10-letnie;

wskazanie alternatywnych Sciezek rozwoju w oparciu o trendy, mega trendy i
zebrane i dane

dogtebne przeanalizowanie kilka alternatywnych scenariuszy, zamiast
zdefiniowanej jednej mapy drogowej;

identyfikacji wizji przysztosci , dzieki czemu mozliwe bedzie wskazanie, jakie
bedzie jakie drogi czy sposoby ksztattowania przysztosci ,zaleznie od decyzji
podjetych ,w chwili obecnej” oraz dziatah roznych podmiotéw
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Ustuga udostepniania Srodowiska ICT (w modelu ustugowym Test as a Service) dla
celéw testowania ztozonych aplikacji uruchamianych w modelu Saa$, na srodowisku
chmury obliczeniowej;

Nowa ustuga polega na udostepnieniu w modelu Taa$S (ang. Testing as a Service - testowanie
jako ustuga) platformy testowej pozwalajgcej na przeprowadzanie testéw aplikacji osadzone;j
w Srodowisku testowym opartym o chmure obliczeniowa.

W ramach ustugi uzytkownikom powinny zosta¢ udostepnione mechanizmy tworzenia
scenariuszy testowych dla testow dotyczacych skalowalnosci aplikacji (testow
wydajnosciowych), rozproszenia infrastruktury aplikacji, w tym w aspekcie geograficznego
rozproszenia poszczegdlnych weztdw wykorzystywanych przez aplikacje. W aplikacji powinny
by¢ zaimplementowane predefiniowane strategie generowania obcigzenia, typow zapytan
stosowanych przy wywotywaniu stron www, czy mechanizméw symulujgcych ataki typy DoS
(ang. Denial of Service) oraz szablonéw scenariuszy testowych uwzgledniajacych typowe
przypadki uzycia testéw wydajnosciowych w aspekcie skalowalnosci, w tym w Srodowisku
rozproszonym geograficznym. Poza mechanizmami generowania zapytan udostepnione
udostepnione powinny by¢ réwniez mechanizmy i strategie umozliwiajagce rozproszenie
poszczegdlnych komponentéw systemdw informatycznych (np. zréznicowanych lokalizacji
dla srodowiska produkcyjnego, srodowiska bazy danych, back-upu danych itp.). Oferowane
mechanizmy testow powinny mie¢ mozliwo$¢ wymiany danych z zewnetrznymi narzedziami
testowymi. Platforma zostanie wyposazona w interfejs APl pozwalajgcy na dwustronng
komunikacje z zewnetrznymi narzedziami testowymi - automatyczng egzekucje strategii
testowej zdefiniowanej na platformie przy wykorzystaniu zewnetrznego narzedzia oraz
pobranie wynikow testow w celu ich wizualizacji na platformie.

W ramach ustugi uzytkownikom powinien zosta¢ udostepniony mechanizm wizualizacji
wynikéw testédw, w tym przeprowadzanych przy wykorzystaniu zewnetrznych narzedzi
testowych. Funkcjonalno$é pozwoli na prezentacje raportéw z testdow przeprowadzanych
przy wykorzystaniu skonfigurowanej przy wykorzystaniu platformy infrastruktury testowe;j.
Dzieki wykorzystaniu APl pozwalajagcego na komunikacje z zewnetrznymi narzedziami
testowymi mozliwe bedzie prezentowanie raportéow z testow przeprowadzonych przy
wykorzystaniu tych narzedzi. Zdefiniowane na platformie formaty raportéw beda
uwzgledniaty specyfike zagadnien zwigzanych ze skalowalnoscig aplikacji, w tym w
szczegblnosci w aspekcie rozproszenia geograficznego infrastruktury wykorzystywanej przez
testowang aplikacje.

Dedykowana platforma powinna pozwala¢ na przeprowadzenie nastepujacych
podstawowych typow testéow:

1. Testowanie obcigzenia aplikacji zmiennym strumieniem zapytan:

e przeprowadzenia tzw. ,load testing” - testow pod sztucznie wygenerowanym
okreslonym obcigzeniem, zwykle przekraczajgcym spodziewane obcigzenie
produkcyjne,
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e przeprowadzenia tzw. ,stress testing”, polegajacego na stopniowym zwiekszaniu
obcigzenia daleko ponad spodziewane, w celu okreslenia granicy obcigzenia
powyzej ktérego aplikacja przestanie dziata¢. Pozwala to takie wychwycic
ewentualne btedy, ktére mogg sie pojawi¢ w chwilach szczytowego ruchu - np. po
restarcie aplikacji pod obcigzeniem.

Platforma powinna pozwola¢ na uruchomienie mechanizmu duzej liczby zapytan do
aplikacji wymuszajgcych aktywowanie kolejnych zasobdéw srodowiska testowego lub
rownomierne rozproszenie obcigzenia na poszczegdlne zasoby srodowiska
testowego.

2. Testowania bezpieczenstwa aplikacji, w szczegélnos$ci przeprowadzania testow
penetracyjnych przy wykorzystaniu odpowiednio spreparowanych danych (tzw.
payloadow).

3. Testowania aplikacji w $rodowisku uzytkownika koncowego. Dzieki dostepnosci
roznorodnego srodowiska heterogenicznego mozliwe powinno by¢ uruchomienie
testow w srodowisku identycznym, jak $rodowisko produkcyjne klientéw oraz na
przegladarkach w wersjach wykorzystywanych przez klientéw. Testy aplikacji od
strony uzytkownika korncowego pozwolg réwniez na weryfikacje dziatania i wptywu
elementéw aplikacji uruchamianych po stronie klienta, w szczegdlnosci kontrolki
ActiveX, apletow Java.

Do charakterystycznych cech ustugi bedzie takze nalezato udostepnienie nastepujgcych
innowacyjnych funkcjonalnos$ci wspomagajgcych realizacje testow:

1. Mozliwos¢ przeprowadzania wiarygodnych testow symulujgcych dziatania
uzytkownikdw korzystajgcych z przegladarek internetowych. Dostepne aktualnie
systemy testowania aplikacji TaaS w ramach przeprowadzanych testéw generujg
jedynie zapytania HTTP/REST POP, pozwalajgce na weryfikacje warstwy serwerowe;j
testowanej aplikacji. W ramach ustugi swiadczonej przez inkubator mozliwe bedzie
symulowanie wykorzystania testowanej aplikacji za posrednictwem przegladarki
internetowej, z uwzglednieniem dodatkowych czynnikéw, ktére sg z tym zwigzane,
m.in. wptywu maszyny wirtualnej Java lub innych kontrolek (np. ActiveX)
uruchamianych po stronie przegladarki na proces, czy czasu wymaganego do
przetworzenia odebranych danych przez przegladarke i wygenerowania kolejnych
zapytan. Rozwigzanie takie pozwala na zwiekszenie wiarygodnosci przeprowadzonych
testow wydajnosciowych, rozszerzenie testowanego obszaru z czesci serwerowej
aplikacji na czes¢ klienckg (w tym testowanie aplikacji w aspekcie tzw. UX - user
experience), a takie lepszg identyfikacje zagrozen w ramach testowania
bezpieczenstwa aplikacji. Jedyng na swiatowym rynku ustugg testowg pozwalajgcg na
przeprowadzenie symulacji zblizonych do tych, ktére bedg dostepne w ramach ustugi
winkubatora jest ustuga LoadBooster (https://www.loadbooster.com/), ktéra jednak

nie pozwala na uzupetnienie testu o dodatkowe zatozenia dla symulowanej
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przegladarki, m.in. w zakresie wykorzystywanych apletow. Co wiecej, ustuga ta bazuje
na infrastrukturze laaS dostarczanej przez Amazon Web Services, co oznacza, ze nie
pozwala na uwzglednienie w przeprowadzonych testach zagadnien zwigzanych ze
skalowaniem aplikacji w rozproszonych geograficznie srodowiskach.

2. Udostepnienie w ramach ustugi gotowych modutéw testowych w formie tatwych do
uruchomienia w srodowisku testowym konteneréw. Predefiniowane moduty testowe
umozliwig realizacje ztozonych scenariuszy testowych, w szczegdlnosci zwigzanych z
okres$laniem dodatkowych wymagan dla srodowiska testowego. W szczegdlnosci,
kontenery beda umozliwiaty uzupetnienie realizowanego scenariusza testowego o
uruchamianie dodatkowych systeméw wirtualnych. Realizacji tak ztozonych testéw
nie umozliwia zadna z dostepnych ustug testowych. Zdecydowana wiekszos¢ narzedzi
testowych dostepnych na globalnym rynku pozwala na przeprowadzanie jedynie
bardzo prostych testow wydajnosciowych - przyktadem jest ustuga Load Impact firmy
Load Impact AB (Szwecja, https://loadimpact.com/). Najczesciej definiowane

parametry testow obejmujg jedynie natezenie obcigzenia aplikacji oraz opcjonalnie
(dostepne  np. w ustudze Cloud Test firmy SOASTA Inc.,, USA,
http://www.soasta.com/load-testing/)  zdefiniowanie lokalizacji, z  ktdrych

generowane sg zapytania. Jedynie najbardziej ztozone rozwigzania, takie jak SOAtest
firmy Parasoft Corporation (USA, https://www.parasoft.com/product/soatest/)

pozwalajg na tworzenie bardziej ztozonych scenariuszy testowych. W zadnym
przypadku nie pozwalajg one jednak na tworzenie scenariuszy, ktére obejmowatyby
takze aspekty bezposrednio zwigzane ze sSrodowiskiem, w ktdrym osadzona jest
testowana aplikacja.

3. Mozliwos¢ przygotowania i zautomatyzowanego przetestowania odpowiednich
strategii bezpieczenstwa dla systemdw, ktdrych srodowisko produkcyjne bedzie
stanowita chmura publiczna rozproszona geograficznie. Zanim system bedzie
umieszczony w chmurze publicznej mozliwe bedzie zaimplementowanie narzedzi
bezpieczenstwa i wdrozenie odpowiednich strategii bezpieczenstwa. Aby zapewnic
wysoki poziom bezpieczernstwa mozliwe bedzie uruchomienie procedur symulacji
,atakow” na aplikacje i weryfikacji sposobow reakcji systemu/aplikacji na zaistniata
sytuacje. Zdecydowana wiekszos¢ narzedzi wspomagajgcych testowanie aplikacji
osadzonych w chmurze pozwala na przeprowadzanie wylgcznie testow
wydajnosciowych. Jedynym dostepnym na globalnym rynku rozwigzaniem
oferujgcym testy bezpieczeristwa dla tego typu aplikacji jest ustuga SOAtest firmy
Parasoft Corporation. Ustuga ta nie pozwala jednak na uwzglednienia w
przeprowadzanych testach bezpieczeAstwa zagrozen zwigzanych z rozproszeniem
geograficznym oraz zréinicowaniem technologicznym S$rodowiska, w ktérym
osadzona jest testowana aplikacja.

4. Mozliwos¢ przeprowadzenia testéw wykorzystujgcych generowanie testowych
obrazdw za pomocg technologii GPGPU (ang. General-purpose computing on
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graphics processing units). Pozwala to na przeprowadzanie specjalizowanych testow
wydajnosci  aplikacji w zakresie generowania obrazéow przeznaczonych do
wykorzystania w rozwigzaniach z obszaru rzeczywistos$ci wirtualnej VR (ang. Virtual
Reality) oraz rzeczywistosci rozszerzonej AR (ang. Augmented Reality). Podobnej
mozliwosci nie daje zadna z dostepnych na rynku ustug TaaS, co zwigzane jest w
szczegolnosci z faktem, ze realizacja tego typu testow wymaga wdrozenia
zaawansowanego S$rodowiska testowego, wyposazonego w odpowiednie
komponenty techniczne.

Kluczowg, cechg nowej ustugi powinno by¢ przekrojowe uwzglednienie w ramach jej
wszystkich ~ funkcjonalnosci  specyfiki aplikacji osadzonych na  zrdéznicowanych
technologicznie, s$rodowiskach chmury obliczeniowej, posiadajgcej zdolno$¢ do
dynamicznego udostepniania zasobdw stosownie do potrzeb proceséw realizowanych przez
testowang aplikacje.

Zgodnie z opracowaniem S. N. Pardeshi, V. Choure “Testing as a Service on Cloud: A Review”
(http://www.ijritcc.org/download/Testing%20as%20a%20Service%200n%20Cloud%20A%20
Review.pdf) o ile narzedzia wspomagajgce testy wydajnosciowe oraz testy w zakresie
skalowalnos$ci sg dostepne na globalnym rynku od ponad 20 lat, to jednak sg one
przystosowane do testowania aplikacji osadzonych w stabilnych, prekonfigurowanych

srodowiskach, ktérych zasoby sg znane i niezmienne w ramach przeprowadzanego testu.
Rozproszone srodowiska, serwujgce dynamicznie zmieniajgce sie zasoby, stawiajg zupetnie
nowe wyzwania dla skalowalnosci, wydajnosci i bezpieczeristwa systemow informatycznych
w nich osadzonych. Wyzwania te muszg by¢é uwzglednione takie w narzedziach
przeznaczonych do testowania aplikacji. Aktualnie na rynku globalnym dostepne s3g
rozwigzania przeznaczone do testowania aplikacji osadzonych w chmurach obliczeniowych.
Do aplikacji takich nalezg w szczegdlnosci Cloud Test firmy SOASTA Inc., SOAtest firmy
Parasoft Corporation, StormRunner (SaaS) oraz LoadRunner (on-premises) firmy Hewlett
Packard Enterprise Company (USA, http://www8.hp.com/us/en/software-solutions/load-
testing/#&swanchor=trends), LISA DevTest Cloud Manager firmy Interactive TKO Inc. (USA,
http://www.itko.com/solutions/cloud.jsp), czy Load Impact firmy Load Impact AB. Zadne z

ww. dostepnych rozwigzan nie uwzglednia w ramach testdw mozliwosci rozproszenia
geograficznego srodowiska, w ktérym osadzona jest testowana aplikacja. Wynika to m.in. z
faktu, ze zdecydowana wiekszo$¢ z dostepnych ustug TaaS, w tym liderzy tego rynku,
korzystajg w ramach S$wiadczonej ustugi z chmur publicznych dostarczanych przez
najwiekszych dostawcow ustug laaS, w szczegdlnosci Amazon Web Services oraz Microsoft
Azure, ktére nie pozwalajg na tworzenie rozproszonych geograficznie srodowisk typu
multicloud. Z podobnych przyczyn dostepne narzedzia nie uwzgledniajg takze mozliwosci
wykorzystania zréznicowanych technologii serwerowych (architektury innej niz x86) w
Srodowisku, w ktérym osadzona jest testowana aplikacja.

Nowa ustuga zaspokaja potrzeby odbiorcow, ktére zostaty zidentyfikowane na podstawie
badania w inkubatorze oraz analiz raportéw branzowych oraz specjalistycznych publikacji.
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Jak wskazuje raport IDG Enterprise “Cloud Continues to Transform Business Landscape as
ClOs Explore New Areas for Hosting” (http://www.idgenterprise.com/news/press-

release/cloud-continues-to-transform-business-landscape-as-cios-explore-new-areas-for-

hosting/) kwestie bezpieczedstwa aplikacji osadzonych w chmurach stanowig gtéwny
przedmiot troski oséb odpowiedzialnych za procesy IT w przedsiebiorstwach - 67% oséb z tej
grupy uznato je za istotny czynnik. Drugim najwazniejszym problemem sygnalizowanym w
tym raporcie jest integracja srodowisk, w ktérych osadzane sg aplikacje biznesowe (47%
uczestnikéw badania uznato jg za istotny czynnik ryzyka). W zwigzku z tym, zgodnie z
raportem 54% organizacji zainteresowanych inwestycjami w rozwigzania osadzone w
chmurach obliczeniowych uznato, ze dostawcy tego typu ustug muszg przede wszystkim
zadbac o bezpieczenstwo i niezawodnos¢ swoich rozwigzan. Tworzy to zapotrzebowanie na
ustugi wspomagajgce testowanie i optymalizacje aplikacji osadzonych w chmurach
obliczeniowych, do ktérych nalezy ustuga inkubatora. Nalezy przy tym podkresli¢, ze w
przypadku sSrodowisk rozproszonych geograficznie, ze wzgledu na ich ztozonos¢
technologiczng, waga powyzszych zagadnien jeszcze wzrasta. Na ten aspekt oraz wynikajgce
z niego zapotrzebowanie na rozwigzania zwiekszajgce bezpieczenstwo i niezawodnosc
rozwigzan osadzonych w chmurze wskazuje m.in. artykut D. Linthicum “Why you should care
about multicloud” (http://www.infoworld.com/article/2611544/hybrid-cloud/why-you-
should-care-about-multicloud.html). Rozwigzanie odpowiada takie bezposrednio na
wyzwania wskazywane w pracy S. N. Pardeshi, V. Choure “Testing as a Service on Cloud: A
Review”. Naleza do nich zapewnienie mozliwosci testowania:

e wydajnosci i skalowalnosci aplikacji osadzonych w $rodowiskach o dynamicznie
ksztattowanych zasobach,

e bezpieczenstwa w Srodowiskach rozproszonych geograficznie i zréznicowanych
technologicznie,

e integracji  Srodowisk  uruchomieniowych  ztozonych ze  zrdinicowanych
technologicznie i rozproszonych geograficznie komponentow.

Rosngca popularnos¢ srodowisk typu multicloud wynika z ich potencjalnie bardzo duzej
wydajnosci, ktdra wymaga jednak sprostania wyzwaniom zwigzanym z bezpieczenstwem i
skalowalnoscig aplikacji funkcjonujgcych w tak ztozonym technologicznie, rozproszonym
srodowisku. Ustuga utatwia developerom IT sprostanie tym wyzwaniom poprzez
dostarczenie im narzedzi wspomagajacych optymalizacje rozwijanych przez nich aplikacji.

Ustuga prezentacji inkubowanych projektow na cyklicznych spotkaniach przed
inwestorami finansowymi oraz branzowymi

Ustuga prezentacji inkubowanych projektéw na cyklicznych spotkaniach przed inwestorami
finansowymi oraz branzowymi powinna obejmowa¢ kilka elementéw:

e przeprowadzenie identyfikacji projektu nadajgcego sie do prezentacji;
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e przeprowadzenie szkolenia w zakresie przygotowania prezentacji przez zespof
realizujacy projekt (w tym mentoring zwigzany z projektem oraz warsztaty biznesowe
zwigzane z opracowaniem modeli biznesowych);

e identyfikacja inwestoréw finansowych i branzowych zwigzanych tematycznie z
prezentowanymi projektami;

e uruchomienie

Prezentacja projektu przed inwestorami to kluczowy moment w staraniach o pozyskanie
finansowania. Od jej przebiegu zalezy, czy inwestorzy zainteresujg sie przedsiewzieciem,
rozpoczng negocjacje i w efekcie zaangazujg sie w projekt. Btedy popetnione podczas
prezentacji mogg skaza¢ na porazke nawet najbardziej innowacyjne przedsiewziecie.

Istotne jest odpowiednie przygotowanie zespotu prezentujgcego aby nie popetniaé
nastepujgcych btedow:

Brak zrozumienia celu prezentacji — to jeden z najczesciej popetnianych btedéw. Celem
prezentacji nie powinno by¢ wyttumaczenie inwestorom sposobu dziatania projektu /
produktu czy technologii, nie chodzi tez o przekazanie wszystkich informacji. Najwazniejszym
celem jest zainteresowanie inwestoréw tematem i przekonanie ich, ze warto o nim dalej
rozmawiaé. Prezentacje powinnismy wiec traktowane jak produkt, ktéry przygotowano do
sprzedazy odbiorcom — inwestorom.

Nieodpowiednie dopasowanie prezentacji do odbiorcéw i ich potrzeb — prezentacja, jak
kazdy produkt, powinna odpowiada¢ potrzebom odbiorcéw. Potrzebe inwestoréow mozna
najkrécej zawrze¢ w zdaniu ,chce sie szybko dowiedzie¢, czy warto poswiecaé czas na
zapoznanie sie z tym projektem”. Dlatego prezentacja musi podkresla¢ informacje wazne z
punktu widzenia inwestora, przekonaé, ze pomyst odniesie sukces na rynku i przyniesie
oczekiwany zwrot inwestycji. Musi przycigga¢ uwage, operowaé jasnym, zrozumiatym
jezykiem (a nie zargonem technicznym), podkreslac¢ aspekty biznesowe, a nie koncentrowac
sie na szczegodtach technologicznych.

Brak wystarczajgcego przygotowania — prezentacja musi by¢ dopracowana w
najdrobniejszych szczegétach i przeéwiczona do perfekcji. Niedopuszczalne jest czytanie z
ekranu, gubienie watku, =zagtebianie sie w dygresje. Prezentacja inwestorska to
kilkunastominutowy spektakl i tylko wielokrotne prédby umozliwig osiggniecie sukcesu.
Istotne jest réwniez przygotowanie techniczne — sprawdzeniu laptopdw, rzutnikéw, etc. To
samo dotyczy prototypdow — warto pokaza¢ inwestorom prototyp produktu, ale trzeba mieé
stuprocentowg pewnos¢, ze w trakcie prezentacji bedzie on dziatat.

Nieodpowiednie i nieumiejetne wykorzystanie grafiki — prezentacja powinna operowad
obrazem — suche fakty i liczby nie przyciggng uwagi odbiorcow, tekst powinien by¢
ograniczony do minimum — nalezy uzywaé wykreséw i infografik oraz zdje¢. Wykorzystujmy
mozliwosci réznych aplikacji i programoéw do tworzenia prezentacji oraz zasoby Internetu.
Jezeli konieczne jest przygotowanie bardziej skomplikowanych i czytelnych wizualizacji warto
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skorzysta¢ z pomocy fachowcéw. Jesli raz zniechecimy odbiorcéw, drugiej szansy mozemy
nie miec.

Nieumiejetne okreslenie rynku rynku dla projektu i zbyt staba jego znajomosé — najbardziej
niesprzyjajacg jest sytuacja, w ktérej brak jest odpowiedzi na proste pytania inwestoréw lub
co gorsza okazuje sie, ze inwestor lepiej zna rynek i otoczenie naszego projektu niz twércy,
taka sytuacja moze catkowicie zdyskwalifikowaé przedsiewziecie, istotne jest aby
przeprowadzi¢ dogtebny reaserch, rozmowy z potencjalnymi kontrahentami,
podwykonawcami i klientami.

Niepoprawne zdefiniowanie konkurencji —istotne jest aby dobrze zdefiniowa¢ konkurencje,
to nie tylko produkty czy ustugi podobne do oferowanych w ramach projektu, ale przede
wszystkim te, ktére odpowiadajg na podobng potrzebe odbiorcéw. Np. konkurencjg dla
restauracji jest kino, gdyz i jedno, i drugie pozwala mito spedzi¢ czas w gronie przyjaciot.
Wazne jest aby sobie uswiadomié, ze sytuacja w ktdrej upieramy sie, ze konkurencja nie
istnieje jest nieprawdziwa i dyskwalifikuje projekt i pomystodawcéw tam samo jak
nieznajomosc rynku.

Brak realnosci w ocenie szans projektu — dotyczgcy zaréwno przysztosci projektu, jak i pozycji
kosztorysowych oraz kompetencji zespotu, inwestorzy realnie oceniajg otoczenie biznesowe
oraz warunki funkcjonowania firm, a przekonywanie ich, ze ,projekt nie potrzebuje pieniedzy
na promocje bo marketing wirusowy nic nie kosztuje”, ze ,z zarzgdzaniem finansami spotki
poradzi sobie nasz kuzyn bo skoniczyt juz pierwszy rok studiéw” lub, ze ,w pierwszym roku
dziatania obejmiemy 70% rynku”, spotka sie w najlepszym razie z kpigcym usmiechem.

Koncepcja realizacji ustugi powinna opiera¢ sie na nawigzaniu wspotpracy z inwestorem
finansowym oraz branzowym i organizacja kwartalnych spotkan na ktérych prezentowane
mogtyby by¢ wyniki zakoriczonych prac badawczych, projekty na etapie start up w I i ll
rundzie finansowania oraz pomysty na nowe ustugi.

Model wspodtpracy z partnerami opieratby sie na:

e organizacji regularnych, kwartalnych spotkarn w formule "okraggtego stotu", podczas
ktérych na biezgco omawiane powinny byé¢ technologie, ktérymi zainteresowany
bedg fundusze;

e biezgce kontakty pomiedzy Inkubatorem, a cztonkami Zespotu Zarzgdzajgcego
funduszow,

e organizacje regularnych sesji "pitch days", podczas ktérych projekty prezentowane
bedg Managerom Inwestycyjnym Funduszy.
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5. Planowane do wdrozenia ustugi w ramach inkubatora CubeSeed

Analiza mozliwosci uruchomienia ustug

W

ramach analizy opracowanej na potrzeby niniejszej strategii zdefiniowano

zapotrzebowanie na nastepujgce ustugi:

1.

Ustugi wspomagania procesu zarzgdzania innowacjami w przedsiebiorstwach zgodnie
z koncepcjg Open Innovation w modelu crowdsourcingu;

Ustugi wyceny wartosci niematerialnych i prawnych powstatych w ramach prac
badawczo - rozwojowych (wyceny wynikéw prac badawczo - rozwojowych);

Ustugi doradczo - szkoleniowej zwigzana z budowaniem, konfiguracjg i optymalizacjg
srodowisk opartych na chmurach obliczeniowych oraz optymalizacjg systemow
informatycznych w nich osadzonych;

Ustugi Foresight oraz analizy okreslonych trendéw otoczenia biznesowego
ufatwiajgca planowanie przysztych dziatan przez firmy;

Ustuga udostepniania $rodowiska ICT (w modelu ustugowym Test as a Service) dla
celéw testowania ztozonych aplikacji uruchamianych w modelu SaaS, na srodowisku
chmury obliczeniowej;

Ustuga prezentacji inkubowanych projektow na cyklicznych spotkaniach przed
inwestorami finansowymi oraz branzowymi

Dla kazdej z powyiszych ustug przeprowadzono wstepng analize potencjatu oraz

szacunkowych kosztéw opracowania i wdrozenia ustugi.

W zakresie kosztow opracowania i wdrozenia ustugi oszacowano nastepujace wartosci:

1.

Ustugi wspomagania procesu zarzadzania innowacjami w przedsiebiorstwach zgodnie
z koncepcjg Open Innovation w modelu crowdsourcingu

Szacowany koszt opracowania i wdrozenia ustugi to ok 390 000 zt

Szacowany czas na opracowanie i wdrozenie ustugi — 12 — 15 miesiecy

Ustugi wyceny wartosci niematerialnych i prawnych powstatych w ramach prac
badawczo - rozwojowych (wyceny wynikéw prac badawczo - rozwojowych);
Szacowany koszt opracowania i wdrozenia ustugi to ok 410 000 zt

Szacowany czas na opracowanie i wdrozenie ustugi — 12 — 15 miesiecy

Ustugi doradczo - szkoleniowej zwigzana z budowaniem, konfiguracjg i optymalizacja
srodowisk opartych na chmurach obliczeniowych oraz optymalizacjg systemoéw
informatycznych w nich osadzonych;

Szacowany koszt opracowania i wdrozenia ustugi to ok 280 000 zt

Szacowany czas na opracowanie i wdrozenie ustugi — 12 — 15 miesiecy

Ustugi Foresight oraz analizy okreslonych trendéw otoczenia biznesowego
utatwiajgca planowanie przysztych dziatan przez firmy;

Szacowany koszt opracowania i wdrozenia ustugi to ok 1 500 000 zt

Szacowany czas na opracowanie i wdrozenie ustugi — 18 — 24 miesiecy
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5. Ustuga udostepniania srodowiska ICT (w modelu ustugowym Test as a Service) dla
celéw testowania ztozonych aplikacji uruchamianych w modelu Saa$, na $rodowisku
chmury obliczeniowej;

Szacowany koszt opracowania i wdrozenia ustugi to ok 2 000 000 zt
Szacowany czas na opracowanie i wdrozenie ustugi — 18 — 24 miesiecy

6. Ustuga prezentacji inkubowanych projektéw na cyklicznych spotkaniach przed
inwestorami finansowymi oraz branzowymi
Szacowany koszt opracowania i wdrozenia ustugi - mozliwos¢ wykorzystania obecnie
posiadanych zasobdéw inkubatora.

Szacowany czas na opracowanie i wdrozenie ustugi — 6 miesiecy

Cubatex Sp. z 0.0., jak opisano wczes$niej, dziata w obszarze wysokoinnowacyjnych ustug
informatycznych, a gtéwnym obszarem dziatalnosci jest wykorzystanie Internetu i
nowoczesnych technologii zwigzanych z Internetem Rzeczy (ang. Internet of Things) i Big
Data w zakresie Swiadczenia ustug w modelu B2B. Takze prowadzony inkubator - CubaSeed-
dziata w s$rodowisku IT, wspierajgc innowacyjne przedsiewziecia, szczegdlnie te
wykorzystujgce nowoczesne technologie (wspomniany Internet of Things, Big Data, Cloud
Computing). Poczatkowo inkubator swiadczyt podstawowe ustugi, typowe dla inkubatoréw
przedsiebiorczosci: najem powierzchni biurowej, ustugi ksiegowe, ustugi prawne itp. W
krotkim czasie zaczeto jednakze wprowadzaé bardziej zaawansowane ustugi, w tym m.in. w
zakresie posrednictwa pomiedzy przedsiebiorcami a uczelniami przy realizacji projektow
B+R, w zakresie doradztwa przy pozyskiwaniu zewnetrznego dofinansowania (w tym
finansowania z funduszy VC oraz z funduszy unijnych), udostepniono takze nowoczesne
systemy informatyczne: system obiegu dokumentdéw, system finansowo-ksiegowy, platforme
e-learningowa. Wraz z wprowadzeniem nowych ustug rozwijat strategie funkcjonowania
inkubatora CubaSeed, diagnozujgc potrzeby regionalnych przedsiebiorcéw z branzy IT,
diagnozujac charakterystyke otoczenia spoteczno-gospodarczego (rynek pracy, uczelnie
wyzsze dziatajgce w regionie, instytucje otoczenia biznesu) oraz biorgc pod uwage prognozy
ekonomiczne i spoteczne dla regionu, w tym wptyw realizowanych i planowanych do
realizacji duzych inwestycji infrastrukturalnych w regionie (m.in. inwestycje znaczgco
wzmachiajgce jakos¢ potaczen drogowych i kolejowych i tym samym wzmacniajgce potencjat
regionu w oczach potencjalnych inwestoréw: dworzec £dédz Fabryczna, rozwijajaca sie siec¢
autostrad i drég ekspresowych w okolicy todzi, rewitalizacja centrum miasta, wzrastajgca
ilos¢ powierzchni biurowej itd.). Poszukiwane sg tez caty czas ustugi, po wdrozeniu ktérych
jego oferta stataby sie atrakcyjna nie tylko dla przedsiebiorstw z regionu- ale takze dla firm
spoza wojewddztwa, ktdre bytyby sktonne przeniesé lokalizacje swoich przedsiewzie¢ do woj.
tédzkiego (utatwieniem jest fakt, ze inkubator poszukuje do wspodtpracy firm dziatajgcych nie
dtuzej niz 24 miesigce, z branzy IT- a wiec firm, ktdre nie posiadajg jeszcze rozbudowanych
struktur pracowniczych, funkcjonujg w wynajetej powierzchni biurowej, a na ich aktywa
sktadaja sie najczesciej komputery i drobny sprzet komputerowy). Tym samym, przy wyborze
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ustug do wdrozenia, analizowane byty nie tylko ustugi instytucji wspierajgcych
przedsiebiorcow w woj. tédzkim- ale takze oferty instytucji dziatajgcych w pozostatych
wojewddztwach. Dodatkowo zatozono, ze ze wzgledu na analize mozliwosci oraz czasu
realizacji wdrozenia poszczegdlnych ustug, naktady na nowo wdrazane ustugi nie powinny
przekroczy¢ 1 000 000 zt oraz zakonczy¢ sie do korica 2017 roku

W oparciu o powyzisze zatozenia do dalszej szczegétowe] analizy wybrano nastepujgce 4
ustugi:

1. Ustugi wspomagania procesu zarzadzania innowacjami w przedsiebiorstwach zgodnie
z koncepcjg Open Innovation w modelu crowdsourcingu

2. Ustugi wyceny wartosci niematerialnych i prawnych powstatych w ramach prac
badawczo - rozwojowych (wyceny wynikéw prac badawczo - rozwojowych);

3. Ustugi doradczo - szkoleniowej zwigzana z budowaniem, konfiguracjg i optymalizacjg
srodowisk opartych na chmurach obliczeniowych oraz optymalizacjg systemoéw
informatycznych w nich osadzonych;

4. Ustuga prezentacji inkubowanych projektéw na cyklicznych spotkaniach przed
inwestorami finansowymi oraz branzowymi

Wybrane ostatecznie do wdrozenia ustugi nie majg swojego odpowiednika nie tylko w
zadnym Inkubatorze (czy innej tego typu instytucji), ale takze ws$rdd przedsiebiorstw
dziatajgcych na rynku komercyjnym.

Analiza potencjatu dla ustug planowanych do wdrozenia

Dla kazdej z ustug wybranych do realizacji w pierwszym etapie rozwoju inkubatora CubeSeed
opracowano analize potencjatu i oszacowano rynek docelowy.

Ustugi wspomagania procesu zarzgdzania innowacjami w przedsiebiorstwach zgodnie z
koncepcjg Open Innovation w modelu crowdsourcingu

Ustugi wyceny wartosci niematerialnych i prawnych powstatych w ramach prac badawczo -
rozwojowych (wyceny wynikéw prac badawczo - rozwojowych);

Polskie przedsiebiorstwa nalezg do najmniej aktywnych pod wzgledem wprowadzania
innowacji w Unii Europejskiej. Wg Eurostat w 2012 wsrdd 29 krajow (cztonkowie UE oraz
Norwegia) Polska zajeta 28 miejsce pod wzgledem odsetka firm prowadzgcych dziatalnos$é
innowacyjng (tylko przed Rumunia) z wynikiem 23% (Niemcy, lider tej klasyfikacji, osiggnety
wskaznik 66,9%). Jednoczesnie jednak obserwujemy wzrost naktadéw na jedno
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przedsiebiorstwo wsrod tych polskich przedsiebiorstw, ktdre sg innowacyjne: w 2012
wynidst on 1 min Euro wobec 785 tys. Euro w 2010r. Co ciekawe, poziom ten jest tylko nieco
nizszy od sredniej europejskiej (1,15 min Euro), co wskazuje na to, ze cho¢ liczba polskich
przedsiebiorstw innowacyjnych na tle innych krajow jest niska, to odznaczajg sie dosé
wysokim poziomem inwestowania w innowacyjne rozwigzania i zapewne beda stanowié
wzor dla kolejnych firm. Katalizatorem wzmacniajgcym te tendencje bedzie zapewne obecne
perspektywa finansowania w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, w
ramach ktoérej dotacje mogg otrzymadé praktycznie tylko te przedsiebiorstwa, ktére zdecyduja
sie na wprowadzenie innowacji technologicznej co najmniej w skali kraju. Warto podkreslic,
ze w perspektywie kilku lat z samego tylko Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj na
rynek wptynie ok. 8,6 miliardéw Euro (gtownie dla innowacyjnych przedsiebiorstw). Do tego
nalezy doliczyé fundusze przyznawane w ramach Regionalnych Programdw Operacyjnych —w
obszarze przedsiebiorczosci bedzie to ok 20 mld Euro. W sumie wiec rynek zostanie zasilony
ok. 30 mld Euro, ktére w wiekszosci przeznaczone beda na wdrozenie innowacji oraz
realizacje projektow B+R.

Polskie przedsiebiorstwa zdajg sie dostrzega¢ w tym swojg szanse - potwierdza to raport
PARP z 2015r. ,Innowacyjna przedsiebiorczos¢ w Polsce”: prawie 60% mikroprzedsiebiorstw
deklaruje prowadzenie dziatalnos¢ innowacyjng w ciggu 3 ostatnich lat. Co prawda,
wiekszos¢ z nich prawdopodobnie nieprawidtowo definiuje termin ,innowacyjna firma” (wg
autoréw raportu — az 90%)- jednakze nawet jesli pesymistycznie przyjmiemy, ze tylko 10%
mikroprzedsiebiorstw faktycznie mozna uznac za innowacyjne to i tak potencjalna liczebnos¢
grupy docelowej jest imponujaca.

Istotne jest takze to, w jaki sposdb firmy realizujg procesy innowacyjne. W Polsce ok 50%
tzw. przedsiebiorstw innowacyjnych realizuje wtasne prace B+R, przy czym ok 30% prowadzi
wewnetrzng dziatalno$¢ B+R -tj. przy wykorzystaniu jedynie wtasnych zasobdéw- a 20%
korzysta z zewnetrznych zasobdw -tj. zleca przeprowadzenie projektéw innym podmiotom
(zrodto: raport PARP z 2015r. ,Innowacyjna przedsiebiorczo$¢ w Polsce”). Jest to istotny
czynnik majacy wptyw na sposéb $wiadczenia ustug aby dostosowane byty one zaréwno do
potrzeb firm realizujgcych projekty B+R wiasnymi sitami (przede wszystkim duze i srednie
przedsiebiorstwa), jak i tych korzystajgcych z ustug zewnetrznych innowatoréw (przede
wszystkim mate przedsiebiorstwa).

Ze wzgledu na ww. zidentyfikowane potrzeby konieczne jest podejmowanie dziatan, ktére im
sprostaja. Inicjatywy takich jednostek jak NCBiR, PARP oraz wielu innych, poprzez m.in.
wykorzystanie Srodkéw pochodzacych z funduszy unijnych i budzetu panstwa, wychodzg
naprzeciw trendom i ogromnym potrzebom polskiej gospodarki. Realizujg jednak te zadania
gtdwnie w zakresie wspotfinansowania, dostarczania srodkéw na innowacyjne inwestycje.
Wcigz natomiast barierg pozostaje niska jakos¢ komunikacji i otwartosci na wspodtprace
pomiedzy naukowcami, innowatorami a przedsiebiorcami. Konieczne wiec staje sie
wprowadzanie zmian kulturowych i spotecznych nakierowanych na zmiane postaw oraz
otwarto$¢ wspotpracy pomiedzy srodowiskiem naukowym i innowatorow, a firmami.
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Istotnym elementem jest zmiana podejscia jednostek B+R i firm w sposobie wprowadzania
Innowacji. Dotychczas stosowany zamkniety model oparty na prowadzeniu prac wytgcznie
wewnatrz firmy, czy jednostki naukowej powinien byé uzupetniony o model ,Open
Innovation” otwartej innowacji (Ol), w ktérym nastepuje otwartos¢ wspotpracy pomiedzy
podmiotami, otwartos¢ na potrzeby rynku i klientow.

Z powyzszych danych oraz doswiadczenia Inkubatorwa CubeSeed zdiagnozowano luke
rynkowg i opracowano koncepcje stworzenia ustug wspomagajacych przedsiebiorcow
zaréwno w zakresie zarzgdzania innowacjami w przedsiebiorstwach jak i w zakresie wyceny
wartosci niematerialnych i prawnych powstatych w ramach prac B+R.

W zakresie pierwszej z ustug wdrozona Platforma bedzie umozliwiata zwiekszenie,
intensyfikacje wspoétpracy pomiedzy innowatorami, jednostkami badawczymi, a firmami.
Platforma bedzie budowana poprzez skupianie wokdt niej spotecznosci innowatoréw,
ktorym mozna bedzie zgtaszaé problemy, wyzwania do rozwigzania, ktdre napotkaty firmy, a
ktore mogtyby by¢ rozwigzane przez innowatoréw lub jednostki B+R w formie outsourcingu
ustug. Platforma bedzie takie miejscem umozliwiajgcym pozyskanie do wspétpracy z
szerokiego grona osoéb lub firm, zainteresowanych problematyka prac B+R takiego podmiotu,
osoby, talentu ktéry w najefektywniejszy i najbardziej korzystny dla przedsiebiorstwa sposéb
zrealizuje powierzone zadanie. Platforma ta bedzie mogta by¢ wykorzystywana réwniez
przez firmy wielooddziatowe, chcace zaangazowaé catg zatoge w proces pozyskiwania
nowych rozwigzan i wdrazania innowacji.

W zakresie drugiej z ustug, w odpowiedzi na ww. potrzeby rynkowe, zdecydowano o
wprowadzeniu ustugi w zakresie wyceny wartosci wynikow prac B+R z wykorzystaniem
systemu IT ktéry bedzie wspierat ekspertow inkubatora w zakresie wyceny wartosci
niematerialnych i prawnych powstatych w wyniku realizacji projektow B+R. Wartos¢ dodana,
podnoszacy jako$é ustug, bedzie osiggnieta dzieki temu, ze przygotowywane analizy i wyceny
bedg oparte na znacznie szerszym, bardziej adekwatnym i bardziej aktualnym zestawie
danych, co przetozy sie na ich trafnosé i wiarygodnosé.

Jak wykazano nie ma dotychczas w Polsce tego typu ustug, opartych o systemy
informatyczne, ktére realizowataby chociazby zblizony zakres funkcjonalnosci. Natomiast za
posrednig konkurencje mozna uznac:

1. Portale spotecznosciowe ogdlne tj. facebook.com oraz dedykowane biznesowi tj.
linkedin.com, goldenline.pl. Wykorzystanie takich portali w zakresie promocji dziatalnosci
innowacyjnej jest jednak bardzo trudne, poniewaz nie ma mozliwosci realizowania dziatan
nakierowanych na konkretna grupe oséb. Sg to miejsca wymiany informacji, mozna tam
znalez¢ profile uzytkownikow ale nie da sie wyselekcjonowaé informacji na temat
prowadzonych dziatan innowacyjnych czy realizowanych projektéw badawczych. W pewnym
zakresie portale te, w szczegdlnosci spotecznos¢ biznesowa mogg byé konkurencjg do ustugi
dedykowanej dla firm HR. Portale te sg nastawione na umozliwienie uzytkownikom
utrzymania relacji pomiedzy znajomymi, nie majg one celéw biznesowych, nie udostepniajg
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platformy wspotpracy miedzy uzytkownikami, a jedynie wymiane wiadomosci. Z analizy
inkubatora wynika, ze nie bedg one stanowity istotnej konkurencji w przysztosci.

2. Agencje rzadowe wspierajgce rozwdj innowacyjnosci w kraju i Europie, w szczegdlnosci
fundusze strukturalne, Narodowe Centrum Badan i Rozwoju http://www.openinnovation.eu
. Instytucje te nastawione sg na rozwdj innowacyjnosci poprzez ograniczanie barier w
zakresie pozyskiwania srodkéw na wdrazanie innowacji. Skupiajg sie rdwniez na elemencie
oceny rezultatéw wdrazanych innowacji. Mozna zauwazy¢, ze oferta w efektywny sposéb
bedzie wspierata dziatalnos¢ tych instytucji i nie bedzie stanowita dla nich konkurencji.
Ustuga pozwoli na zwiekszenie wykorzystania prac badawczych i innowacyjnosci w firmach,
szczegdlnie, ze dzieki ustudze mozliwe bedzie obnizenie poziomu ryzyka realizacji prac
badawczych, w zwigzku z uzyskiwaniem konkretnych efektéw za nagrode pieniezng, a nie
prowadzenie prac, ktdre mogg nie przynies¢ rezultatow. Jedynym obszarem ryzyka jest
ewentualny obszar prawny zwigzany z akceptacjg przez te instytucje wydatkéw na badania w
formie nagréd dla zwyciezcy (kilku podmiotéwy), a nie tylko jednego wykonawcy.

3. Firmy konsultingowe oraz amerykanskie serwisy wspierajgce rozwdj innowacyjnosci. Do
takich serwisow mozna zaliczy¢: http://www.ninesigma.com/europe,
http://www.crowdspring.com/, http://www.ideaconnection.com/
http://www.innocentive.com/.

Firmy konsultingowe nastawione sg bardziej na realizacje zadan dla klienta, czyli outsourcing
prac B+R lub wdrazania innowacji. Takie firmy bedg elementem konkurencji ale bardziej dla
cztonkéw spotecznosci innowatordw niz dla samej e-ustugi. Jedynym obszarem konkurencji
sg amerykanskie serwisy skupiajgce innowatoréow. S one jednak nastawione na rynek
amerykanski. W porownaniu z e-ustugg oferujg podobng funkcjonalnosci ale nie oferuja
interface w j. polskim. Funkcjonujg réwniez zgodnie z amerykanskim prawem dotyczgcym IP
(wtasnosci intelektualnej), ktére jest znaczgco rézine od prawa europejskiego. Przewaga
ustugi inkubatora bedzie wtasnie lokalnos¢ europejska rozwigzania oraz osadzenie w polskich
realiach, w szczegdlnosci nawigzanie wspdtpracy z polskimi i europejskimi firmami oraz
innowatorami oraz baza wiedzy dotyczgca wspdtpracy pomiedzy naukowcami, a przemystem
oparta o europejskie i polskie uwarunkowania.

4. Literatura fachowa w zakresie zarzadzania firmg oraz wdrazania innowacji. Sg to
publikacje pozwalajgce kadrze zarzadzajacej zdoby¢ wiedze i podstawy do wprowadzania
zmian w przedsiebiorstwie oraz instytucjach badawczych. Nie pozwolg one jednak na
wprowadzenie zmian systemowej oraz nie umozliwig zaimplementowania poznanych
mechanizmoéw w rzeczywistym srodowisku. Zaktada sie, ze literatura fachowa bedzie bardziej
elementem pomocnym i wspierajgcym niz konkurencyjnym. Ustuga zaktada nawet
prowadzenie promocji wartosciowych publikacji zwigzanych ze zmianami systemowymi
dotyczgcymi rozwoju innowacyjnosci w Europie i na $wiecie oraz metod wprowadzania
innowacyjnosci w przedsiebiorstwach.
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Analiza konkurencji przeprowadzona zostata w oparciu analize wynikéw badan
publikowanych przez polskie uczelnie, raporty publikowane przez GUS oraz PARP,
doswiadczenie kadry zarzadzajgcej inkubatora ze wspdtpracy z Jednostkami Badawczo
Rozwojowymi PAN oraz Politechniki Wroctawskiej oraz analize materiatéw publikowanych w
Internecie przez opisane podmioty moggce stanowic¢ substytut lub konkurencje na ustugi.

Ustugi doradczo - szkoleniowej zwigzana z budowaniem, konfiguracjg i optymalizacja
srodowisk opartych na chmurach obliczeniowych oraz optymalizacjg systemow
informatycznych w nich osadzonych;

Chmura obliczeniowa (ang. Cloud Computing) to model biznesowy, pozwalajgcy na
outsourcing procesdw IT poza wilasne przedsiebiorstwo. W modelu tym dane
przedsiebiorstwo otrzymuje zdalny dostep do wirtualnego sprzetu, srodowiska czy tez
aplikacji, ktérych zakres moze okresla¢ samodzielnie, dynamicznie i elastycznie. Chmura
pozwala wiec na rezygnacje z witasnej infrastruktury IT, co oznacza wymierne korzysci
ekonomiczne.

Chmura obliczeniowa jest alternatywg dla klasycznego modelu, w ktérym dane
przedsiebiorstwo posiada na wtasnos¢ zaréwno infrastrukture hardware (serwerownie) jak i
software (np. poprzez zakup wieczystych na uzytkowanie systeméw operacyjnych, aplikacji
uzytkowych). Jest takze niejako nastepcg modeli, ktére jako pierwsze pozwalaty na
outsourcing czesci zasobéw poza dane przedsiebiorstwo, a wiec kolokacji (model w ktérym
wynajmujemy serwerownie od wyspecjalizowanych podmiotéw), a takze wirtualizacji
serweréw (dzieki ktorej mozna efektywniej wykorzystywac juz posiadane serwery fizyczne-
ich moc obliczeniowg i zasobowa- stawiajgc na nich kolejne wirtualne maszyny). To co
wyrdznia chmure obliczeniowa na tle wskazanych powyzej rozwigzan to:

e inny model rozliczania ustug. Przy zastosowaniu chmury obliczeniowe] klient
otrzymuje mozliwo$¢ rozliczenia sie za faktycznie wykorzystane zasoby w okreslonym
odcinku czasu. Oznacza to, ze w przypadku gdy zapotrzebowanie na zasoby serweréw
wzrasta w okreslonych godzinach, klient zaptaci tylko za wykorzystanie wtasnie w tym
czasie

e mozliwos¢ swobodnego skalowania ustug zgodnie ze zmieniajagcymi sie
wymaganiami. Dostawcy rozwigzan chmur obliczeniowych posiadajg rozbudowang
infrastrukture gotowg do uzycia w dowolnym momencie, co nie tylko zapewnia
bezpieczenstwo w zakresie spetniania wymagan biznesowych ale rowniez gwarantuje
obnizenie kosztdw ogdlnych zwigzanych z zakupem sprzetu.

e zapewnienie najwyzszej mozliwej dostepnosci dla ustug oferowanych w chmurze.
Dostawcy ustug cloud computing posiadajg infrastrukture techniczng domysinie
skonfigurowang w sposéb zapewniajagcy wysoka dostepno$é poprzez jej
zwielokrotnienie. Najlepiej skonfigurowane s$rodowiska chmur, w szczegdlnosci
publicznych, charakteryzujg sie umieszczeniem identycznej infrastruktury w dwadch
niezaleznych osrodkach przetwarzania danych, oddalonych od siebie geograficznie.
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W tej konfiguracji dane sg replikowane pomiedzy tymi Srodowiskami zapewniajac
maksymalng ochrone biznesu klienta nawet w przypadku awarii jednego z osrodkéw
przetwarzania danych.

Wyrdzniamy dwa podstawowe typy chmur obliczeniowych: prywatna i publiczna. Prywatna
stosowana jest dos$¢ rzadko: beneficjentami tego typu ustugi sg przede wszystkim
przedsiebiorstwa, ktore ze wzgledu na szczegdlny rodzaj generowanych danych zmuszone sg
do stosowania specyficznych regulacji w zakresie zarzadzania i przechowywania wrazliwymi
danymi. Zdecydowana wiekszos¢ przedsiebiorcéw korzysta zas z chmury publicznej, w ktorej
ta sama infrastruktura jest udostepniana wszystkim klientom. Ze wzgledu na opisany
powyzej model rozliczania oraz mozliwosci skalowania- ustuga publicznej chmury
obliczeniowej jest dedykowana podmiotom, ktére:

e nie chcg ponosi¢ wysokich kosztéw zakupu infrastruktury

e nie posiadajg lub nie chcg angazowac pracownikdéw IT w zarzadzanie infrastrukturg
chmury

e posiadajg rozproszong geograficznie strukture odbiorcéw koricowych

e rozpoczynajg nowg dziatalnos¢ obarczong wiekszym ryzykiem i nie chcg angazowad
srodkéw w budowe infrastruktury IT

e chcg znacznie obnizy¢ koszty dziatania wtasnych systemoéw IT.

Obecnie rynek jest nasycony rozwigzaniami typu Cloud Computing. Liderami rynku sg ustugi
Amazon Web Services (AWS- https://aws.amazon.com/?nc2=h_lIg) oraz Microsoft Azure
(https://azure.microsoft.com/pl-pl/)- przy czym AWS posiada 10 razy wiecej infrastruktury
pod laaS niz sumarycznie 14 kolejnych najwiekszych graczy: Azure, Centurylink, Google,
VMare, IBM (SoftLayer), Rackspace, Virtustream, Interoute, CSC, Fujitsu, Verizon, Joyent,
NTT Communications, Dimension Data (zrédto: http://aws.amazon.com/resources/gartner-
2015-mg-learn-more/). Warto zauwazyé, ze o ile AWS i Azure otwierajg sie na wszystkie
mozliwe rynki, to pozostali gracze starajg sie znalez¢ swojg specjalizacje: CSC specjalizuje sie
jako tzw. Cloud Broker, Rackspace ma najbardziej zaawansowane, kompleksowe wsparcie
konsultingowe, Google kieruje swoje ustugi w nowe, innowacyjne technologiczne startupy,
IBM i Rackspace oferujg serwery fizyczne w naliczaniu pay-per-use, a Virtustream
specjalizuje sie w obstudze wyjgtkowo skomplikowanych aplikacji. Kazda z tych ustug rézni
sie zatem w jakim$ zakresie i- jak wskazuje raport Gardnera (Gartner Magic Quadrant for
laaS 2015- https://www.gartner.com/doc/3056019/magic-quadrant-cloud-infrastructure-
service) — wszystkie majg swoje wady i zalety. Przyktadowo, opisujgc dwéch najwiekszych
graczy Gartner stwierdza, ze:

e AWS oferuje innowacyjne ustugi, a ich kompleksowosé powoduje, ze system jest
uznawany za tzw. bezpieczny wybdr dla wiekszosci klientéw. Z drugiej strony- jest
stosunkowo trudny w zarzadzaniu, szczegélnie w zakresie skomplikowania billingu.
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e Azure- oferuje zunifikowang platforme, w ktérej poza laaS oferowane sg tez ustugi
PaaS (moze to by¢ aplikacja ASP.NET, ustuga WCF, kod PHP, czy po prostu — proces
Windows).

Rdznorodnos¢ ww. ustug, ich kompleksowo$é, elastyczny system ptatnosci dopasowany do
,rozmiaru” ustugi Klienta oraz fakt, ze systemy Cloud stale sg rozwijane decydujg o tym, ze
zdecydowana wiekszos¢ (ok. 83% wg badan Gartner CIO Survey 2015-
http://www.gartner.com/newsroom/id/3055225 ) zdefiniowanych wczesniej potencjalnych

klientow Cloud Computing rozwaza skorzystanie z cloud laaS jako opcje dla infrastruktury
przy nowych projektach. Przekfada sie to na stale rosngcg wartosc rynku. W 2015r. wyniosta
ona ok. 16,5 miliardéw S, co oznaczato wzrost o ok. 33% w poréwnaniu z rokiem 2014
(zrédto: http://www.gartner.com/newsroom/id/3055225), a spodziewany $redni wzrost do

roku 2019 wyniesie wg prognoz 29,1%.

Pomimo tak dynamicznie rozwijajgcego sie rynku ustug Cloud Computing, a takze
zwiekszania jakosci i kompleksowosci ustug, eksperci wcigz widzg pewne braki w katalogu
ustug dostepnych dla przedsiebiorcéw. Istnieje bowiem grupa potencjalnych Klientéw, ktdrzy
nawet gdyby mieli dostep do ww. narzedzi nie byliby w stanie efektywnie z nich korzystac. Sa
to przede wszystkim mniejsze zespoty produkcyjne, bez doswiadczenia w zakresie
wprowadzania ustug na rynki globalne. Nie posiadajg oni kompetencji, ktére pozwolityby im
efektywnie korzystac z tego typu narzedzi. Ta grupa oczekuje ustug szkoleniowo-doradczych,
w ramach ktérych doswiadczeni konsultanci bedg analizowaé ich szczegdlne przypadki
(aplikacje) w zakresie:

e audytu aplikacji pod katem ich skalowalnosci i bezpieczenstwa w chmurach
publicznych

e rekomendacji zastosowania konkretnych rozwigzan w zakresie architektury aplikacji
pod katem ich skalowalnos$ci i bezpieczenstwa w chmurze,

e rekomendacji doboru parametréw srodowiska chmury publicznej, w ktérej ma by¢
osadzona aplikacja, przy uwzglednieniu potrzeb klienta i przewidywanych
przypadkéw uzycia aplikacji,

Wskazana powyzej uwarunkowania sktaniajg do poszukiwan rozwigzan, ktére pozwolityby
odpowiedzie¢ na te wyzwania, ktére nie s3 realizowane przez ww. konkurencje- w ten
sposob powstata koncepcja wprowadzenia ustugi doradczo-szkoleniowej, w ramach ktorej
personel inkubatora bedzie wspomagat przedsiebiorcéw w zakresie audytu potrzeb danego
przedsiebiorstwa w zakresie srodowiska chmury obliczeniowej, a nastepnie przygotowania
rekomendacji dotyczgcych réznych aspektdw zwigzanych z doborem odpowiedniego rodzaju
chmury, odpowiednich jej parametréw, architektury itp. Sam zakres ustugi, tj. doradztwo i
szkolenia w zakresie budowania i optymalizacji aplikacji przeznaczonych do osadzenia w
chmurze publicznej pod katem ich bezpieczenstwa i skalowalnosci, bedzie miat charakter
innowacyjny w skali regionu. Na terenie wojewddztwa tédzkiego nie prowadzg dziatalnosci
podmioty $wiadczgcego tego typu ustugi. W skali kraju specjalistyczne ustugi szkoleniowo -
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doradcze w tym zakresie sg swiadczone przez pojedyncze podmioty. Nalezg do nich m.in.
przedsiebiorstwa IMAGIN Sp. z o0.0. z Wroctawia (http://imagin.com.pl/systemy/wysoka-

skalowalnosc), GoTechnologies.pl Sp. z 0.0. z Wroctawia (http://gotechnologies.pl/audyty-

it/audyt-aplikacji/) oraz Business IT Consulting Miron Wojnowski z Rzeszowa

(http://businessit.pl/). Nalezy podkresli¢, ze po pierwsze zaden z tych podmiotow nie dziata

na rynku ustug proinnowacyjnych (realizowanych przez 10B), a takze zaden z podmiotéw z
rynku krajowego nie  $wiadczy ustug uwzgledniajgcych zagadnienia specyficzne dla
srodowisk zréznicowanych technologicznie i rozproszonych geograficznie typu multicloud.

Ustuga prezentacji inkubowanych projektow na cyklicznych spotkaniach przed inwestorami
finansowymi oraz branzowymi

Uwarunkowania rozwoju branzy start up majg istotny wptyw na gospodarke. Juz pierwszy
oglad polskich startupoéw daje do myslenia. Firmy te powstajg w najwigkszych osrodkach
miejskich, a w ich dziatalnosci przewaza orientacja na B2B sugeruje, ze impulsem zaktadania
startupdw jest rynek tworzony przez duze firmy. WyraZna jest réwniez waga rynkdw
zagranicznych: te startupy, ktore eksportujg, sa wigksze i szybciej sig rozwijaja. Wydaje sig
wiec, ze barierg rozwoju jest niewystarczajgcy popyt generowany przez polskie firmy — wsréd
ktorych ponad 90% stanowig MSP, w minimalnym stopniu wykorzystujgce nowoczesne
technologie.

Niewielka tylko cze$é polskich startupéw wspétpracuje z sektorem nauki, i/lub zaktadana jest
przez naukowcow — jednoczesnie zas ten wtasnie segment czesciej korzysta z zewnetrznych
zrédet finansowania oraz — we wfasnej ocenie — czesdciej generuje innowacje o zasiegu
globalnym. Problemy z komercjalizacja i innowacyjnoscig uczelni sa dos$¢ dobrze rozpoznane;
dane pokazuja, ze przedsiebiorczo$¢ akademicka mogtaby znaczaco wzmocnié ekosystem
startupow.

Zaskakujacy jest tez wskazywany przez badane firmy — na drugim miejscu po Srodkach
finansowych — niedobdr wyksztatconej kadry. Wydawatoby sie, ze masowo$¢ ksztatcenia na
studiach wyzszych, w tym na kierunkach zwigzanych z nowoczesnymi technologiami,
powinna ,zabezpieczal” wystarczajacy doptyw kapitatu ludzkiego do firm. Albo wiec
absolwenci wolg zatrudnienie u duzych, stabilnych pracodawcéw, albo brakuje im
kompetencji waznych w matych, nastawionych na dynamiczny rozwdj przedsiebiorstwach.

Istotnym elementem sg zrdédfa finansowania startupow: w 60% przypadkow ich zatozyciele
siegneli po wtasne oszczednosci; wiekszo$é planuje tez finansowanie rozwoju z przychodéw
firmy. Zastanawia niewielki (relatywnie) udziat funduszy europejskich — wszak realizowano
sporo programow zorientowanych na rozwdj przedsiebiorczosci, i jeszcze mniejszy — VC
(Venture Capital), czy PE (Private Equity). Warto postawi¢ pytanie, czy fundusze wtasne
zapewnig wystarczajgcy do dynamicznego rozwoju kapitat.

Finansowanie to jeden z kluczowych elementéw warunkujgcych rozwdj startupdw. Jego
dostepno$é ma znaczacy wptyw na zakres ich dziatalnosci, sktonno$é do inwestowaniallw
innowacje oraz liczbg tworzonych miejsc pracy.
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Z odpowiedzi udzielonych na pytania, do ,Polskie Startup raport 2015”, dotyczace zrdodet
kapitatu w ramach wynika, ze niemal 60% polskich startupéw finansuje sie wytacznie ze
srodkéw wiasnych. Kolejne Zrédto to srodki z UE: w formie dotacji (23%) lub funduszu
zalgzkowego (7%). Niemal co piaty badany startup siegnat po srodki z polskich lub
zagranicznych funduszy venture capital (VC), tyle samo otrzymato je od aniotéw biznesu.

Na kredyt bankowy mdgt liczyé co 12. startup (8%). Crowdfunding wciaz raczkuje z wynikiem
3%, co oznacza kilkanascie przypadkéw w catej przebadanej populacji. Warto podkreélié, ze
zaden z badanych startupdw nie wskazat gietdy, w tym rynku New Connect, jako Zrddta
finansowania swojej dziatalnosci

Z przeprowadzonej analizy wynika, ze wazne jest wigczenie w proces rozwoju startup
zarébwno obszaru poszerzania wiedzy biznesowej jak rédwniez finansowania przez takie
instytucje jak VC/ PE.

Analiza grupy docelowej dla nowych ustug

Inkubator CubaSeed swoje ustugi kieruje do przedsiebiorstw z sektora IT, funkcjonujgcych na
rynku nie dtuzej niz 24 miesigce. Obecnie na catym rynku polskim funkcjonuje ok. 18 tys.
takich przedsiebiorstw i wszyscy oni stanowig potencjalng grupe docelowg. Nalezy bowiem
pamietac, ze pomimo, ze Inkubator funkcjonuje w todzi i wspiera przede wszystkim tédzkie
przedsiebiorstwa, to jednym z jego celdw jest takze przycigganie nowoczesng ofertg wtasna
i sprzyjajgcymi uwarunkowaniami gospodarczymi i spotecznymi regionu tédzkiego takze
przedsiebiorstwa z pozostatej czesci Polski. W efekcie przyjetej optyki ok. 40 %
inkubowanych przez Cubatex przedsiebiorstw wywodzi sie spoza wojewddztwa tédzkiego, a
obecnie funkcjonujg w todzi, zatrudniajac tédzkich specjalistéw, najczesciej z branzy IT.
Przyjeta zostata taka strategia ze wzgledu na fakt, ze o ile w todzi nie brakuje specjalistéw z
branzy IT, istniejg duze braki w dostepnosci do kapitatu prywatnego, ktéry bytby w stanie
sfinansowac najczesciej kosztochtonne przedsiewziecia z branzy nowoczesnych technologii
IT, a w wiec branzy w ktdrej specjalizuje sie Inkubator CubaSeed.

W celu kreslenia zapotrzebowania na nowe ustugi zdefiniowano oraz grupy docelowe w
obszarze ustug ktdre wynikajg z zakresu dziatalnosci Inkubatora:

Wg raportu »Rynek ustug IT w Polsce” (ABSL, 2015r.,
http://absl.pl/documents/10186/26940/raport_it_2015 PL_ 150604 epub.pdf) w Polsce juz
w 2013r. w Polsce funkcjonowato juz blisko 61 tys. firm IT, a ich przyrost w ciggu 4 lat
wynidst 50%. To oznacza, ze obecnie w Polsce prawdopodobnie funkcjonuje co najmniej 80
tys. firm IT (przyjeto ostroznie, ze wzrost w ciggu 3 lat wynidst ok 25%). Catkowita liczba
funkcjonujgcych przedsiebiorstw  w Polsce to ok. 2,3 min (zrédto:
http://www.coig.com.pl/spis-polskich-firm_katalog_polskich_firm.php), z czego ok 510 tys.
powstato w ostatnich dwdch latach (na podstawie ilosci zatozonych firm oraz wspdtczynnika
przezywalnosci firm w pierwszym okresie ich dziatania, zrodta:
http://www.coig.com.pl/nowe-firmy-w-polsce_2016_2015 2014 _2013.php;

http://www.bankier.pl/wiadomosc/Krotki-zywot-mlodych-polskich-firm-3384377.html), co
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stanowi ok. 22% wszystkich firm. Jesli ten sam wspotczynnik przyjmiemy dla firm z branzy IT
(w rzeczywistosci jest on zapewnie wyzszy - jak pokazujg liczne raporty - np.
http://startuppoland.org/wp-content/uploads/2015/10/Startup-Poland_raport_2015.pdf - w
branzy IT rozwija sie najwiecej tzw. startupdw), to okazuje sie, ze w Polsce funkcjonuje blisko
18 tys. przedsiebiorstw IT istniejgcych krdcej niz 24 miesigce.

° Liczebnos¢ grupy docelowej dla ustugi wspomagania procesu zarzgdzania
innowacjami w przedsiebiorstwach realizowana przy pomocy znacznie zautomatyzowanego
systemu informatycznego zakupionego w ramach projektu

Wg danych GUS ("Dziatalnos$¢ Innowacyjna w Polsce"- raport z 2014r.) w latach 2011-2013
aktywnos¢ innowacyjng wykazato 18,4% przedsiebiorstw przemystowych oraz 12,8%
przedsiebiorstw z sektora ustug (wobec 17,7% i 13,9% w latach 2010-2012). Nowe lub
istotnie ulepszone innowacje produktowe lub procesowe wprowadzito 17,1%
przedsiebiorstw przemystowych i 11,4% przedsiebiorstw z sektora ustug (w latach 2010-2012
odpowiednio 16,5% i 12,4%). z kolei, jak wskazuje m.in. Raport PARP "Innowacyjna
przedsiebiorczo$¢ w Polsce" z 2015r., w Polsce prawie 60% mikroprzedsiebiorstw deklaruje
prowadzenie dziatalnosci innowacyjnej w ostatnich 3 latach. Co wiecej, ten sam raport
pokazuje, ze firmy te coraz czesciej chcg podejmowac wspodtprace z uczelniami wyzszymi i
Inkubatorami technologicznymi w zakresie realizacji projektow innowacyjnych- co
potwierdza, ze zwieksza sie ich swiadomos$é zaleznosci rozwoju ich firm od wzmacniania
jakosci posiadanego kapitatu ludzkiego. Raport pokazuje, ze ok. 12% firm zamierza
wspotpracowac z Uczelniami a 8% takze z Inkubatorami. Ostatecznie, dla celéw kalkulacji
przychoddéw przyjeto, ze 10% polskich przedsiebiorstw z sektora IT ma zamiar
wspotpracowaé z zewnetrznymi Innowatorami, a wiec sg potencjalnymi klientami na nowa
ustuge. To oznacza, ze w zakresie omawianej ustugi grupe docelowg stanowi ok 1800
przedsiebiorstw (10% x 18 000). Oczywiscie sg to dane dotyczgce catego kraju. W samym
regionie todzkim funkcjonuje ok. 6% wszystkich przedsiebiorstw w Polsce- czyli mozna
przyjgé, ze ilos¢ firm z grupy docelowej dla omawianej ustugi to ok. 110 podmiotéw. Nalezy
jednak pamietaé, ze jednym z zatozen inkubatora jest przycigganie do regionu tddzkiego
podmioty z catego kraju, czemu sprzyjaé ma zardwno wprowadzenie kompleksowej,
nowoczesnej oferty w zakresie $wiadczenia ustug specjalistycznych dla firm z branzy IT, jak i
zewnetrzne czynniki sprzyjajgce lokalizowaniu przedsiewzie¢ z branzy IT na terenie
wojewddztwa tddzkiego. Z tego wzgledu ostatecznie zatozono, ze grupa docelowa stanowi
1800 podmiotdw i takg wartosé przyjeto do dalszych kalkulacji.

° Liczebnos¢ grupy docelowej dla ustugi ustuga wyceny wartosci niematerialnych i
prawnych powstatych w ramach prac badawczo — rozwojowych

Biorgc pod uwage, Zze ustuga kierowana jest do przedsiebiorstw aktywnych w zakresie
dziatalnosci badawczo-rozwojowej, przyjeto takie same zatozenia jak dla ww. opisywanej
ustugi- a wiec ostatecznie zatozono, ze grupa docelowa stanowi 1800 podmiotdéw i takg
wartos$é przyjeto do dalszych kalkulacji.
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. Liczebnosc¢ grupy docelowej dla ustugi doradczo-szkoleniowej w zakresie zwigzanym z
budowaniem, konfiguracjg i optymalizacjg $rodowisk opartych na chmurach obliczeniowych
oraz z optymalizacjg systemow informatycznych i aplikacji planowanych do osadzenia w
chmurze obliczeniowe;j.

Swiatowe trendy w obszarze Cloud Computing wskazuja, ze juz teraz na catym $wiecie jest co
najmniej 195 tys. firm IT, ktére potencjalnie mogtyby by¢ zainteresowane tego typu ustuga,
jaka chce wprowadzi¢ inkubator - co stanowi ok. 35% wszystkich firm IT na swiecie (zgodnie z
raportem IDC: https://www.infog.com/news/2014/01/IDC-software-developers). W Polsce
dziata- jak opisano wczesniej- ok 18 tys. firm IT funkcjonujgcych krdcej, niz 24 miesigce.
Zaktadajac, ze zgodnie z trendami Swiatowymi 52% z nich tworzy aplikacje |oT oraz mobilne-
a wiec s3 w grupie potencjalnie zainteresowanej tg ustuga- faczna liczba firm z grupy
docelowej wynosi ok. 3 275 (18000 x 52% x 35%) - z czego, przyjmujac analogiczne zatozenia
jak w przypadku wczesniej opisywanych ustug, blisko 200 (6%) juz teraz dziata w woj.
tédzkim.

° Liczebnos¢ grupy docelowej dla ustugi prezentacji inkubowanych projektéw na
cyklicznych spotkaniach przed inwestorami finansowymi oraz branzowymi

Szacunek liczebnosci polskich startupéw wynosi 2,4 tys. podmiotéw ,,Startup Poland raport
2015”. Startupy, ktore deklarujg roczny wzrost przychoddéw przekraczajacy 50%, sa
skoncentrowane na obstudze firm srednich, duzych i korporacji. Dwukrotnie czesciej niz
pozostate operujg na rynku ustug mobilnych i Big Data. Potowa badanych oczekuje co
najmniej pieciokrotnego wzrostu wyceny przedsiewziecia w perspektywie najblizszych
dwéch lat. Ponad trzy czwarte startupdw zamierza sie rozwijaé w oparciu o wiasne
przychody ze sprzedazy. Ponad potowa liczy przy tym na wsparcie ze strony inwestora, co
trzeci — strategicznego partnera biznesowego. Jedna czwarta firm rozwaza finansowanie z UE
(dotacje). Ponad potowa respondentéow to startupy dziatajgce w jednym z trzech miast:
Warszawie, Krakowie lub Poznaniu. Popularne lokalizacje to takze Wroctaw i Tréjmiasto, a w
dalszej kolejnosci tédz i Katowice. Startupy najczesciej okredlajg sie jako producenci
oprogramowania, ktorzy sprzedajg w modelu SaaS$ i operujg najchetniej w branzach: aplikacji
mobilnych, handlu elektronicznego oraz ustug internetowych. Istotne jest wiec dostarczanie
ustug dedykowanych startup ale réwniez firmom tylpu VC, PE czy Anioty Biznesu aby z jednej
strony wesprzeé i uatrakcyjni¢ obszar woj. todzkiego dla rozwoju startup, a z drugiej
przyciggnac¢ do tego regiony fundusze i srodku na rozwéj nowych przedsiewzieé.
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6. Odniesienie planowanych ustug do polityki regionalne;
Wpisywanie w RSl Woj. toédzkiego

W wyniku prac analitycznych przeprowadzonych w ramach formutowania Strategii LORIS
2030 okreslono kluczowe branze wojewddztwa tédzkiego. Zaliczono do nich m.in.
informatyke i telekomunikacje. W kolejnym kroku, w wyniku dokonanej na potrzeby Strategii
oceny, zostaty wytonione branze z najwiekszym potencjatem rozwoju. Do branz tych
ponownie zostata zaliczona informatyka i telekomunikacja. Informatyka i telekomunikacja
zostafa takze zatwierdzona jako jedna z Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji. Zaréwno
dziatalnos¢ Cubetex Sp. 0.0 oraz dziatalno$¢ inkubatora przedsiebiorczosci CubaSeed,
wpisujg sie w te Regionalng Inteligentng Specjalizacje Wojewddztwa tddzkiego.

Planowane nowe ustugi wpisujg sie w Regionalng Inteligentng Specjalizacje Wojewdédztwa
tdédzkiego ,Informatyka i Telekomunikacja”. Ustugi elektroniczne stanowig segment branzy
ICT, wobec czego aktywnos$é inkubatora przedsiebiorczosci w catosci dotyczy wsparcia
przedsiebiorstw, ktdrych dziatalno$¢ wpisuje sie w ww. Regionalng Inteligentng Specjalizacje.
Jednoczesnie wszystkie ustugi opracowane w ramach przygotowania strategii nalezg do
obszaru Regionalnej Inteligentnej Specjalizacji Wojewdédztwa tdédzkiego ,Informatyka i
Telekomunikacja”. W szczegdlnosci:

e ustuga wspomagania procesu zarzgdzania innowacjami w przedsiebiorstwach zgodnie
z koncepcjg Open Innovation w modelu crowdsourcingu bedzie skoncentrowana na
obszarze innowacji w segmencie Regionalnej Inteligentnej Specjalizacji Wojewddztwa
tédzkiego ,Informatyka i Telekomunikacja”. Cubeseed S$cisle wspdtpracuje z
jednostkami naukowymi prowadzgcymi prace badawczo - rozwojowe w obszarze
technologii ICT (m.in. z Politechnikg Wroctawska, Uniwersytetem Zielonogdrskim,
Instytutem Badann Systemowych PAN), a takze z szeregiem przedsiebiorstw
technologicznych skupionych m.in. w Klastrze Cyfrowy Biznes. Dzieki temu bedzie w
stanie zapewni¢ odpowiednio liczng spoteczno$é¢ innowatorow i ekspertéw o
kompetencjach niezbednych do realizacji wyzwan z obszaru technologii informacyjno
- telekomunikacyjnych, formutowanych przez wspierane przedsiebiorstwa we
wspotpracy z inkubatorem,

e ustuga wyceny wartosci niematerialnych i prawnych powstatych w ramach prac
badawczo - rozwojowych (wyceny wynikdéw prac badawczo - rozwojowych) bedzie
skoncentrowana na wycenie wynikéw prac B+R realizowanych w ramach Regionalnej
Inteligentnej Specjalizacji Wojewddztwa tédzkiego ,Informatyka i Telekomunikacja”.
Ze wzgledu na profil dziatalnosci inkubatora oraz szerokg wspodtprace z branzowymi
jednostkami naukowymi i badawczo - rozwojowymi CubeSeed posiada dostep do
szerokiego zakresu danych wspomagajacych trafnos¢ wyceny wynikéw prac
badawczo - rozwojowych z obszaru technologii informacyjno - telekomunikacyjnych,

e ustuga doradczo - szkoleniowa zwigzana z budowaniem, konfiguracjg i optymalizacjg
Srodowisk opartych na chmurach obliczeniowych oraz optymalizacjg systemoéw
informatycznych w nich osadzonych bedzie specjalistyczng ustugg ukierunkowang na
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wspomaganie przedsiebiorstw z sektora ICT w ramach zagadnien technologicznych i
biznesowych bezposrednio zwigzanych z obszarem technologii informacyjnych i
telekomunikacyjnych.

e ustugi prezentacji inkubowanych projektéw na cyklicznych spotkaniach przed
inwestorami finansowymi oraz branzowymi — projekty realizowane w inkubatorze
nastawione sg na obszar ICT, w szczegdlnosci e-ustugi dodatkowo wiekszos¢ startup
deklaruje swojg dziatalnos¢ jako firmy dostarczajgce oprogramowanie w modelu
Saa$, w szczegdlnosci w obszarze ustug mobilnych i Big Data

Wiasciwy dla I0B CUBATEX Sp z o.0. Obszar gospodarczy to nr 1. ,Inteligentne systemy
zarzgdzania danymi w sieciach” w ramach niszy specjalizacyjnej LVI. ,Inteligentne systemy
zarzgdzania danymi w sieciach w tym cloud computing”, obszar gospodarczy 2. ,Ustugi w
zakresie cloud computingu” w ramach niszy specjalizacyjnej LVI. ,Inteligentne systemy
zarzadzania danymi w sieciach w tym cloud computing” oraz obszar gospodarczy 3.
»lnnowacyjne ustugi zwigzane z automatyzacjg czynnosci zarzagdzania maszynami w ramach
Internetu rzeczy” w ramach niszy specjalizacyjnej LIV. ,Inteligentne technologie Internetowe,
w tym technologie semantyczne i Internet rzeczy”.

Specjalistyczne ustugi planowane do wprowadzenia do oferty Inkubatora wpisujg sie w:

- obszar gospodarczy 1. ,Inteligentne systemy zarzadzania danymi w sieciach” w ramach
niszy specjalizacyjnej LVI. , Inteligentne systemy zarzadzania danymi w sieciach w tym cloud
computing”,

- obszar gospodarczy 2. ,Ustugi w zakresie cloud computingu” w ramach niszy
specjalizacyjnej LVI. ,Inteligentne systemy zarzgdzania danymi w sieciach w tym cloud
computing”,

- obszar gospodarczy 3. ,Innowacyjne ustugi zwigzane z automatyzacjg czynnosci zarzadzania
maszynami w ramach Internetu rzeczy” w ramach niszy specjalizacyjnej LIV. ,Inteligentne
technologie Internetowe, w tym technologie semantyczne i Internet rzeczy”.

Wpisywanie sie opracowanych ustug w ww. aspekty zwigzane jest z faktem, ze:

- ustuga doradczo - szkoleniowa zwigzana z budowaniem, konfiguracjg i optymalizacjg
srodowisk opartych na chmurach obliczeniowych (ang. ,cloud computing”) oraz
optymalizacjg systemdw informatycznych w nich osadzonych bedzie specjalistyczng ustugg w
zakresie cloud computingu. W ramach ustugi przedsiebiorstwom znajdujagcym sie na
wczesnym etapie rozwoju oferowane bedzie kompleksowe wsparcie w zakresie
wykorzystania srodowisk chmur obliczeniowych (,cloud computing”) w ramach budowy,
rozwoju, testowania i $wiadczenia ustug opartych na systemach informatycznych
osadzonych w tego typu Srodowiskach. Jednoczesnie w ramach ustugi uwzglednione zostang
najnowsze rozwigzania technologiczne z zakresu cloud computing, w tym technologie
pozwalajgce na tworzenie homogenicznych chmur obliczeniowych opartych na
heterogenicznych komponentach sktadowych, a takze technologie budowy i optymalizacji
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Srodowisk typu ,multi cloud”. Ustuga bedzie zatem wspierata wykorzystanie
najnowoczes$niejszych technologii z zakresu obszaru gospodarczego ,ustugi w zakresie cloud
computingu”,

- ze wzgledu na doswiadczenie inkubatora wszystkie specjalistyczne ustugi planowane do
wprowadzenia bedg skoncentrowane na zagadnieniach inteligentnych systemoéw
zarzadzania danymi w sieciach”, ,ustug w zakresie cloud computingu” oraz ,innowacyjnych
ustug zwigzanych z automatyzacjg czynnosci zarzadzania maszynami w ramach Internetu
rzeczy”. Koncentracja na ww. obszarach wynika z kompetencji CubeSeed, jego
dotychczasowego doswiadczenia oraz z zasobdéw zgromadzonych przez niego w ramach
struktur wewnetrznych oraz wspoétpracujgcej sieci jednostek naukowych oraz organizacji
badawczo - rozwojowych. CubeSeed realizowat m.in. prace badawczo - rozwojowe oraz
dysponuje technologig zwigzang z budowg i udostepnianiem ztozonych ustug przetwarzania
strumieni danych, ktérych zrédtem sg czujniki, sensory i urzadzenia typu wearables oraz ich
wirtualne reprezentacje, tworzace Internet Rzeczy. Rozwigzania technologiczne, ktérymi
dysponuje inkubator w wyniku realizacji ww. prac wpisujg sie w kategorie systemow
automatyzujgcych czynnosci zarzadzania maszynami w ramach Internetu rzeczy. Unikalne
kompetencje i zasoby w tym obszarze pozwalajg na wspieranie przedsiebiorstw w ramach
zarzadzana innowacjami oraz ich kreowania w segmencie tego typu rozwigzan. CubeSeed
realizowat takze szereg projektow zwigzanych z opracowywaniem systeméw zarzadzania
danymi w sieciach, opartych na wykorzystaniu sztucznej inteligencji, w szczegdlnosci
samoorganizujgcych sie sieci neuronowych. Doswiadczenia w tym obszarze predestynuja
inkubator do skutecznego wspomagania zarzadzania innowacjami w zakresie tego typu
technologii, a takze do trafnej i wiarygodnej wyceny rozwigzan z tego obszary,
wypracowanych w ramach prac badawczo - rozwojowych. Podobnie, rozwigzania
opracowane przez inkubator w ramach technologii budowy homogenicznych chmur
obliczeniowych, ktére bedg wykorzystywane w ramach specjalistycznej ustugi doradczo -
szkoleniowej, opierajg sie na fundamencie Internetu Rzeczy, w ktérym kazde urzadzenie
moze sie komunikowac z innymi urzadzeniami niezaleznie od protokotu, w ktédrym natywnie
przekazuje dane. Technologia homogenicznej chmury obliczeniowej, ktdérg dysponuje
inkubator, traktuje poszczegélne wezty chmury obliczeniowej, ktérymi mogg by¢ serwery o
roznej architekturze, jako elementy Internetu Rzeczy. W ramach $wiadczonych
specjalistycznych ustug inkubator bedzie takze wykorzystywat znajomos¢ technologii
zarzadzania danymi w sieciach. W szczegdlnosci dysponuje innowacyjng technologia
przetwarzania ogromnych ilosci danych typu Big Data w modelu 4V, w ktérym
dotychczasowy model 3V (gromadzenie znacznych ilosci danych - volume, przetwarzanie
danych strukturalnych i niestrukturalnych oraz mieszanych - variety, w czasie rzeczywistym -
velocity), zostat uzupetniony o dodatkowy aspekt, czyli wartos¢ (value) dla docelowego
odbiorcy. Doswiadczenie i kompetencje w tym zakresie pozwalajg CubeSeed na wspieranie
innowacji oraz wycene wynikdw prac badawczo - rozwojowych w tym obszarze
gospodarczym.
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Profilowanie wypracowanych przez inkubator nowych specjalistycznych ustug pod katem
ww. obszaréw gospodarczych, wynika takze z zakresu wspétpracy z jednostkami naukowymi,
organizacjami badawczo - rozwojowymi, spétkami technologicznymi oraz ekspertami,
ktérych kompetencje koncentrujg sie na ww. obszarach

Wpisanie w Strategie Rozwoju Wojewddztwa toédzkiego 2020

W ramach przeprowadzonej na potrzeby Strategii Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego 2020
diagnozy wyznaczono trendy oraz strategiczne wyzwania rozwojowe do 2020 roku. Do
zidentyfikowanych w ramach przygotowanych analiz trendéw, pozostajagcych w zwigzku z
wprowadzeniem trzech nowych specjalistycznych ustug naleza:

- zwiekszenie roli ustug w gospodarce, generujgcych najwiekszg wartos¢ dodang, kosztem
przemystu i rolnictwa,

- postep technologiczny bedzie sie stawat kluczowym czynnikiem wzrostu produktywnosci
gospodarki,

- wejscie na $ciezke rozwoju spoteczenstwa cyfrowego spowoduje silny rozwdj ustug
telekomunikacyjnych oraz rozwigzan zwigzanych z cyfryzacjg i informatyzacja,

- nastgpi wzrost firm z branz $redniej i wysokiej techniki.

Wprowadzenie trzech nowych specjalistycznych ustug wpisuje sie w ww. trendy, jako ze
dotyczy wsparcia przedsiebiorstw prowadzacych dziatalnos¢ w branzy IT, w szczegdlnosci
przedsiebiorstw wdrazajacych innowacyjne, wiedzochtonne ustugi elektronicznej, oparte na
wykorzystaniu nowoczesnych rozwigzan ICT. Wprowadzenie nowych ustug bedzie takze
prowadzito do wzrostu produktywnosci inkubatora, uzyskanego w wyniku istotnej
automatyzacji $wiadczenia niektérych specjalistycznych ustug, wynikajgcej z zastosowania w
ich ramach nowoczesnych narzedzi informatycznych.

W Strategii Rozwoju Wojewddztwa tédzkiego 2020 wyznaczono takze strategiczne wyzwania
rozwojowe, a wsréd nich m.in.

- restrukturyzacje technologiczng gospodarki - kreowanie warunkéw do tworzenia, dyfuzji i
absorpcji innowacji, prowadzacych do restrukturyzacji technologicznej gospodarki
wojewddztwa. Wprowadzenie trzech nowych specjalistycznych ustug stworzy warunki do
opracowywania i wdrazania innowacyjnych rozwigzan z zakresu nowoczesnych technologii
IT, w szczegdlnosci cloud computingu,

- rozwdj gtéwnych osrodkéw miejskich i wielofunkcyjny rozwdj obszaréw wiejskich - lepsze
wykorzystanie potencjatéw rozwojowych todzi i gtdwnych osrodkéw miejskich do tworzenia
i absorbowania innowacji, rozwoju sektora kreatywnego, wzrostu zatrudnienia. Inkubator
CubaSeed zlokalizowany jest na terenie miasta todzi a rozszerzenie jego oferty bedzie
stymulowato zarowno tworzenie innowacji (w szczegdélnosci w ramach ustugi wspomagania
zarzadzania innowacjami), jak i ich absorbowanie (m.in. w ramach ustugi wyceny wynikow
prac badawczo - rozwojowych). Przedsiebiorstwa, do ktérych kierowane bedg nowe
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specjalistyczne ustugi, nalezg do sektora kreatywnego - zgodnie z definicjg zawartg w
Strategii, sektor kreatywny obejmuje dziatalnosci tworcze (w tym dziatalnosé¢ w zakresie
oprogramowania) oraz dziatalnosci o duzym wykorzystaniu wiedzy (w tym ustugi w zakresie
technologii informacyjno-komunikacyjnych (ICT)). Wsparcie przedsiebiorstw znajdujgcych sie
na wczesnym etapie rozwoju bedzie sprzyjato tworzeniu nowych miejsc pracy w tych
przedsiebiorstwach. Profil wspieranych przedsiebiorstw sprawi, ze bedg to przede wszystkim
miejsca pracy dla wysoko wykwalifikowanego personelu. Wprowadzenie nowych
specjalistycznych ustug doprowadzi do stworzenia nowych miejsc pracy takie w
przedsiebiorstwie Cubatex sp. z 0.0..

Wprowadzenie nowych specjalistycznych ustug wpisuje sie w nastepujace cele operacyjne
wyznaczone w Strategii na ptaszczyZnie horyzontalnej:

Cel operacyjny 1 ,Zaawansowana gospodarka wiedzy i innowacji”

Jak zauwazono w Strategii, generatorem rozwoju gospodarczego, zarbwno w wymiarze
regionalnym, krajowym jak i globalnym, sg sektory oparte na wiedzy i innowacjach. Zgodnie
ze Strategig, rozwdj gospodarki zaawansowanej technologicznie wymaga wzmacniania
zarébwno procesOw tworzenia innowacji, jak i ich absorpcji i dyfuzji w Srodowisku
regionalnym. Nowe specjalistyczne ustugi beda stymulowaty kreowanie i absorbcje
innowacyjnych rozwigzan wypracowywanych w ramach prac badawczo - rozwojowych.
Ponadto Strategia stwierdza, ze szczegdlng role w pobudzaniu rozwoju nowoczesnych
technologii w regionie bedzie odgrywat sektor kreatywny, majacy duze zasoby i mozliwosci
rozwoju. Sektor kreatywny obejmuje w szczegdlnosci dziatalnosci twércze (w tym dziatalnosé
w zakresie oprogramowania) oraz dziatalnosci o duzym wykorzystaniu wiedzy (w tym
produkty i wustugi w zakresie technologii informacyjno-komunikacyjnych). Nowe
specjalistyczne ustugi kierowane bedg do przedsiebiorstw taczacych obie ww. grupy
dziatalnosci kreatywnych.

Wprowadzenie nowych specjalistycznych ustug wpisuje sie w nastepujgce strategiczne
kierunki dziatan w ramach celu operacyjnego 1:

Rozwéj nowoczesnych technologii na rzecz inteligentnych specjalizacji regionalnych

Rozwdj sfery B+R, m.in. poprzez wspieranie badan na rzecz rozwoju nowoczesnych
technologii strategicznych w procesie rozwoju inteligentnych specjalizacji regionalnych
(nowe ustugi bedg stymulowaty prowadzenie badan w obszarach gospodarczych
zdefiniowanych w ramach RIS ,Informatyka i Telekomunikacja”, uruchamianie kanatéw i
mechanizméw dyfuzji oraz komercjalizacji wynikdéw badan (rozszerzenie oferty Inkubatora o
trzy nowe ustugi wspomaga dziatalnos¢ inkubatora przedsiebiorczosci CubaSeed zwigzang z
komercjalizacjg wynikdw prac B+R), propagowanie ,dobrych praktyk” w zakresie wspotpracy
sfery B+R z przedsiebiorcami (realizacji tego celu bedga sprzyjaty m.in. raporty dot. wyzwan
rozwigzywanych przy wsparciu inkubatora).
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Rozwdj nowoczesnych technologii (biotechnologie, nanotechnologie i zaawansowane
materiaty, mechatronika, technologie komunikacyjne i informatyczne) dla kluczowych
przemystow regionu m. in. poprzez: wspieranie innowacyjnych przedsiewzie¢ i procesow
dyfuzji rozwigzan innowacyjnych do gospodarki, inicjowanie przedsiewzie¢ i
rozpowszechnianie wiedzy i informacji na temat nowoczesnych technologii oraz promocje
podmiotéw wykorzystujgcych nowoczesne technologie. Wprowadzenie nowych ustug
sprzyja realizacji celu m.in. poprzez wspomaganie kreowania i komercjalizacji innowacji przez
wspierane przedsiebiorstwa, a takie rozpowszechnianie wiedzy o nowoczesnych
technologiach cloud computing w ramach specjalistycznych ustug doradczo - szkoleniowych.

1.2. Rozwdj nowoczesnej gospodarki energetycznej

1.2.1. Wdrazanie niskoemisyjnych i energooszczednych technologii, m. in. poprzez:
wspieranie rozwoju energooszczednych technologii, promocje tzw. ,dobrych praktyk
energetycznych” oraz wsparcie przeptywu wiedzy w zakresie wykorzystywania eko-
innowacyjnych technologii energetycznych (w tym energooszczednych). Wypracowanie
specjalistycznej ustugi doradczej zwigzanej z budowaniem, konfiguracjg i optymalizacja
srodowisk opartych na chmurach obliczeniowych bedzie sprzyjalo upowszechnieniu
zastosowania technologii cloud computingu. Tymczasem zgodnie z dostepnymi raportami
migracja systemu informatycznego do chmury obliczeniowej pozwala ograniczy¢ zuzycie
energii przez serwery i systemy chtodzenia w stosunku do modelu tradycyjnego o 70-90%.

Cel operacyjny 2. Nowoczesny kapitat ludzki i rynek pracy

Zgodnie ze Strategig ksztattowanie rynku pracy oznacza m.in. wzrost liczby atrakcyjnych
miejsc pracy. Konieczne jest podejmowanie dziatan stymulujgcych wzrost popytu na
specjalistéow, osoby z wyzszym wyksztatceniem (szczegdlnie technicznym) oraz osoby
zwigzane zawodowo z sektorem kreatywnym (do ktérych nalezy tworzenie
oprogramowania). Za najwieksze wyzwanie regionalnego rynku pracy w najblizszych latach
uznano w ramach Strategii przeksztaftcenie strukturalne gospodarki niezbedne dla jej
modernizacji i poprawy konkurencyjnosci. Strategia stwierdza, ze konieczny jest wzrost
udziatu pracujgcych w sektorach tworzgcych gospodarke wiedzy i innowacji. Wprowadzenie
nowych ustug zmierza do stymulowania rozwoju przedsiebiorstw z sektora ICT, tworzgcych
miejsca pracy dla wysoko wykwalifikowanych pracownikéw zaangazowanych w $wiadczenie
wiedzochtonnych ustug, w szczegdlnosci ustug elektronicznych.

Wprowadzenie nowych specjalistycznych ustug wpisuje sie w nastepujgce strategiczne
kierunki dziatah w ramach celu operacyjnego 2:

2.1. Ksztattowanie i rozwdj kadr dla gospodarki innowacyjnej

2.1.1. Rozwdj potencjatu akademickiego i wzmacnianie kierunkéw ksztatcenia na rzecz
inteligentnej gospodarki regionu, w szczegdlnosci poprzez wspieranie wspdtpracy miedzy
srodowiskiem wyzszych uczelni a sferg gospodarczg oraz startu zawodowego absolwentéw
wyzszych uczelni. Wprowadzenie nowych specjalistycznych ustug sprzyja realizacji tego celu
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poprzez stymulowanie wspotpracy wspieranych przedsiebiorstw z jednostkami naukowymi
oraz absolwentami wyzszych uczelni w modelu Open Innovation.

2.1.3. Ksztattowanie proinnowacyjnych postaw przedsiebiorcow, m. in. poprzez rozwdj
istniejgcych inkubatoréw przedsiebiorczosci oraz rozwdj umiejetnosci wykorzystania
nowoczesnych technologii cyfrowych. Wprowadzenie nowych specjalistycznych ustug
pozwala na rozwdj inkubatora przedsiebiorczosci CubaSeed wspierajacego przedsiebiorstwa
opierajgce swojg dziatalno$é na nowoczesnych technologiach cyfrowych.

Cel operacyjny 3: Zintegrowane srodowisko przedsiebiorczosci dla rozwoju gospodarki

Wprowadzenie nowych specjalistycznych ustug wpisuje sie w nastepujgce strategiczne
kierunki dziatarn w ramach celu operacyjnego 3:

3.1. Ksztattowanie innowacyjnego srodowiska przedsiebiorczosci i powigzan sieciowych

3.1.2. Tworzenie platform informatycznych dla przedsiebiorczosci, zwtaszcza poprzez
stymulowanie rozwoju portali internetowych dla innowatoréw - wypracowanie ustugi
wspomagania procesu zarzgdzania innowacjami w przedsiebiorstwach zgodnie z koncepcja
Open Innovation bedzie obejmowato takie opracowanie rozwigzania informatycznego
wspomagajacego wyszukiwanie innowatoréw/ekspertéow na potrzeby rozwigzania danego
wyzwania w modelu crowdsourcingu.

3.1.3. Wspodtpraca miedzy przedsiebiorcami, samorzagdami i sferg B+R, m. in. poprzez:
wsparcie dla tzw. otwartych innowacji oraz promocje ,, dobrych praktyk” z zakresu wspdlnych
projektéw sfery nauki i biznesu o znaczeniu strategicznym dla regionu. Wprowadzenie
nowych specjalistycznych ustug bezposrednio wpisuje sie w kierunek dziatan, jako ze
obejmuje wypracowanie ustugi wspomagajacej kreowanie innowacji w modelu Open
Innovation, a takze przewiduje promocje ,dobrych praktyk” wypracowanych w ramach
rozwigzywania wyzwan przy wsparciu inkubatora.

3.1.5. Rozwdj instytucji otoczenia biznesu, w tym osrodkéow dyfuzji rozwigzan
innowacyjnych, m. in. poprzez wsparcie inkubatorow przedsiebiorczosci.

3.2. Rozwdj MSP i sektora rolnego

3.2.1. Poprawa konkurencyjnosci MSP m. in. poprzez: wspieranie rozwoju MSP dziatajacych
w sektorze wysokich technologii, wykorzystujgcych nowoczesne technologie oraz
prowadzgcych dziatalnos¢ gospodarczg w przemystach kluczowych i ustugach
specjalistycznych dla regionu, a takze wspieranie rozwoju firm komercjalizujgcych badania
naukowe. Wprowadzenie nowych specjalistycznych ustug wpisuje sie w ww. dziatania
wyznaczone w ramach kierunku strategicznego. Wypracowane specjalistyczne ustugi beda
wspieraty rozwéj MSP znajdujacych sie na wczesnym etapie rozwoju i prowadzacych
dziatalnos¢ w branzy nalezgcej do Regionalnej Inteligentnej Specjalizacji Wojewddztwa
tédzkiego ,Informatyka i Telekomunikacja”. Jednocze$nie nowe ustugi bedg wspieraty
prowadzenie i komercjalizacje prac badawczo - rozwojowych w sektorze nowoczesnych
technologii.
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7. Prognozy finansowe uwzgledniajgce realizacje Strategii

Prognozy finansowe uwzgledniajg opisane ponizej zatozenia. Potwierdzajg one zdolnos¢
Cubatex Sp. z 0.0. do dziatania w warunkach rynkowych oraz prowadzenia dziatalnosci
samodzielnej finansowo. Prognozy opierajg sie na uwzglednieniu zréznicowanych Zzrédet
przychoddéw.

Zatozenia przychodowe

Do przygotowania prognozy przychoddéw dla dotychczasowych ustug przyjeto nastepujace
zatozenia:

1. Podstawowym zZrédtem przychodédw jest s$wiadczenie ustug informatycznych
realizowanych gtédwnie dla innowacyjnych e-startupdw dziatajgcych w obszarze
nowoczesnych technologii, w tym przede wszystkim Internet of Things oraz Big Data.

Przyjeto, ze sprzedaz bedzie nieznacznie rosta, co jest dos¢ konserwatywnym zatozeniem
biorgc pod uwage dotychczasowg dynamike wzrostu sprzedazy oraz uwarunkowania
rynkowe. Prognozy przyjeto bazujgc na danych z 2015 r:, w ktédrym zrealizowano 5 ustug,
a srednia warto$¢ ustugi wyniosta 1.437.200 zt.

Do prognozy zatozono:

a) liczba realizowanych ustug: 6 w 2016 r., 7 w 2017 r., 7 w 2018 r., 8 w 2019 r.,, 8 w
2020r.,9w2021r.

b) wzrost ceny ustugi (wartosci zlecenia) o 5% r/r w kazdym kolejnym roku prognozy.

2. Drugim istotnym zZrédtem przychoddéw jest ustuga laaS, ktéra polega na dostarczaniu
przez Cubatex Sp. z o.0. infrastruktury informatycznej (sprzetu, oprogramowania oraz
serwisowania).

Do prognozy zatozono:

a) przewiduje sie utrzymanie obecnego poziomu sprzedazy w zakresie liczby
wspotpracujacych klientow. Zatozenia oparte s3 na fakcie popisania wieloletniej
umowy z obecnym, gtéwnym odbiorcg ustugi, spotkg Uniwersum Magnet Ltd. oraz
przyjetej optyki biznesowej - ewentualne bowiem pozyskanie kolejnych Klientéw
oznaczatoby konieczno$é zwiekszenia infrastruktury sprzetowej, na ktdrej
Swiadczona jest ustuga laaS. Nie przewiduje sie dalszego rozwoju przedsiebiorstwa w
tym kierunku.

b) wzrost ceny ustugi o 5% r/r w kazdym kolejnym roku prognozy. Obecna cena ustugi
dla Uniwersum Magnet Ltd. to 4.461 tys. zt (2015 r.).
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3. W obszarze inkubowania przedsiebiorstw Spodtka dziata od kilku lat, ale dotychczas nie
osiggata w tym zakresie znaczacych przychodéw (ok. 220 tys. PLN w 2015r.). Nalezy
takze pamieta¢, ze nadrzedna rolg Inkubatora nie jest generowanie przychodéw z tytutu
inkubowania przedsiebiorstw, a raczej stworzenie kreatywnego eko-systemu
innowatoréw IT, ktéry to system wspotpracowac bedzie w zakresie opracowywania
innowacyjnych w skali swiata systeméw informatycznych, a takze aplikacji, w tym m.in.
powigzanych z urzadzeniami (tzw. Internet of Things) oraz opartymi o wykorzystywanie
Big Data. Spotka w 2015r. dynamicznie zwiekszata swojg aktywnos¢ w tym obszarze,
wspotpracujac z kilkunastoma Klientami. Rok 2015 byt takze okresem, w ktédrym Spaétka
testowata rézne modele wspétpracy z réznymi podmiotami, co pozwolito wyklarowaé
ostateczny, wyjsciowy pakiet ustug inkubacyjnych (oczywiscie dostosowywanych
indywidualnie do potrzeb danego Klienta).

Do prognozy zatozono:

a) w 2015r. podjeto wspotprace z kilkunastoma podmiotami. Jednakze, ze wzgledu na
ograniczenia lokalowe, CubaSeed moze wspoétpracowaé w petnym zakresie z 10-
cioma. Oczywiscie, Spétka w zakresie niektérych ustug moze je realizowac takze dla
podmiotéw, ktére nie sg ulokowane w biurach Inkubatora. Jednakze, na potrzeby
przyjetych w Strategii prognoz konserwatywnie zatozono, ze poza 10-cioma
Klientami korzystajgcymi z ww. petnego pakietu ustug nie przewiduje sie
dodatkowych przychodoéw z tytutu inkubowania.

b) wzrost ceny ustugi o 5% r/r w kazdym kolejnym roku prognozy. Cena petnego
pakietu ustug (wartos¢ usredniona w 2015 r.) wynosita 55 tys. zt.

Zatozenia do przygotowania prognozy przychoddéw dla nowych ustug:

CENNIK

° ustuga wspomagania procesu zarzgdzania innowacjami w przedsiebiorstwach
realizowana przy pomocy znacznie zautomatyzowanego systemu informatycznego
(usredniona cena za zlecenie) — 23 000 zt

Na ostateczng, usredniong cene skfadajg sie dwa elementy:

a) optata za wyszukiwanie zasobdw (osdb/innowatorow) do realizacji wyzwan poprzez
organizowanie konkurséw - 8 000 zt

ZArOZENIA:

Cubatex spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie (02- 591) ul. St. Batorego 20; NIP 7010204860, Regon:
142033618, wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sagdowego pod nr KRS: 340319,, kapitat zakladowy 4 250 000zt
str. 56



Planujac polityke cenowg nie mozna byto odnies¢ sie do konkurencji, poniewaz na rynku nie
sg dostepne rozwigzania oferujgce peten zakres funkcjonalnosci w zakresie podobnym do
ustugi Cubatex Sp. z 0.0. Postanowiono wiec przyjag¢ model w ktérym od przedsiebiorcy
pobierana jest optata dopiero po przeprowadzeniu konkursu i zrealizowaniu przez
zgtoszonych innowatordéw tzw. wyzwania.

Przyjeto, ze pobierana bedzie prowizja w wysokosci 20% od wartos$ci nagréd przyznanych
Innowatorom za realizacje wyzwania. Przyjeto, ze srednia wartos$¢ nagréd bedzie wynosié 40
tys. zt (czyli np. 20tys. za 1 miejsce, 13 tys. za 2 miejsce i 7 tys. za 3 miejsce), co jest bardzo
ostroznym podejsciem. W rzeczywistosci bowiem zaktada sie, ze stopien skomplikowania
wyzwan ogfaszanych przez uzytkownikéw systemu bedzie na tyle wysoki, ze motywujgca dla
Innowatoréw pula nagréd bedzie oscylowaé raczej ok. 100 tys. zt. Zatozenia oparto na
podstawie m.in. Raportu PARP "Innowacyjna przedsiebiorczos¢ w Polsce" z 2015r., w ktérym
wskazano S$rednig warto$¢ naktadéw innowacyjnych na jedno tzw. innowacyjne
przedsiebiorstwo- wynoszg one 1 min EURO (i jest nizszy od $redniej Unii Europejskiej, co
pokazuje dodatkowo potencjat rozwoju). Ostroznosc i przyjecie kwoty bazowej od ktdrej
pobierana bedzie prowizja w wysokosci 100 tys. zt wynikata z faktu, iz istnieje duze
prawdopodobienstwo, ze wiekszos¢ klientdow bedg stanowi¢ mali przedsiebiorcy (jak
pokazuje ww. raport PARP az 60% z nich deklaruje prowadzenie dziatalnosci innowacyjnej)

b) optata za dostep do systemu informatycznego do zarzgdzania procesem realizowania
wyzwan w obrebie danej organizacji. - 15 000 zt

ZAtOZENIA:

Miesieczny koszt uzytkowania systemu ma w zatozeniu nie przekraczaé kosztu utrzymania
pracownika, ktéry zajmowatby sie zadaniami realizowanymi przez system, tj. wspomaganiem
koordynatora dziatarh innowacyjnych w ramach danej organizacji. Nie ma doktadnych danych
dot. $redniej wartosci wynagrodzenia oséb ktére sie tym zajmujg, dlatego przyjeto srednie
wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw, ktére wynosi wg GUS 4 066zt brutto (a wiec
koszt catkowity pracodawcy to ok. 4 900zt). Zatozono ponadto, ze Sredni czas potrzebny na
zrealizowanie tzw. wyzwania wynosi ok 6 m-cy (na podstawie doswiadczern wtasnych p.
Porczynskiego- szczegétowy opis we Wniosku o dofinansowanie), a wiec przyjety koszt ustugi
jest dwa razy nizszy niz ewentualne koszty zatrudnienia pracownika dedykowanego do
obstugi procesu.

° ustuga wyceny wartosci niematerialnych i prawnych powstatych w ramach prac
badawczo - rozwojowych (usredniona cena za zlecenie) — 27 000 zt

Ustuga bedzie realizowana przy wsparciu zatrudnionych przez Cubatex (w ramach umow-
zlecen) Analitykdow, ktdérzy beda odpowiedzialni za kompleksowe wykonanie ustugi
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polegajgcej na opracowanie raportu z wyceny obejmujacy prezentacje i analize jej wynikow,
opis zastosowanej metody wyceny, podstawowe relacje finansowe oraz analize
ekonomicznej zasadnosci wdrozenia wynikéw badan wraz z prognozami. Zgodnie z
przyjetymi zatozeniami, czasochtonnos¢ procesu to 2 osobomiesigce, a wiec koszt realizacji
ustugi to 2x 10.850zt (koszt jednostkowy zgodny z zatozeniami) = 21.700zt. Zaktada sie narzut
w wysokosci ok 25%, co oznacza, ze ostateczna, usredniona cena wyniesie ok. 27 000 zt

. ustuga doradczo-szkoleniowa w zakresie zwigzanym z budowaniem, konfiguracjg i
optymalizacja Srodowisk opartych na chmurach obliczeniowych oraz z optymalizacja
systemow informatycznych i aplikacji planowanych do osadzenia w chmurze obliczeniowe;j
(usredniona cena za zlecenie) — 27 000 zt

Ustuga bedzie realizowana przy wsparciu zatrudnionych przez Cubatex (w ramach umow-
zlecen) Analitykéw, ktdérzy beda odpowiedzialni za kompleksowe wykonanie ustugi
doradczo-szkoleniowej. Zaktada sie, ze w zaleznosci od potrzeb danego Klienta, ustuga
przyjmie rézny zakres ustugi, tj. moze dotyczyé kompleksowego doradztwa zaréwno w
zakresie zwigzanym z budowag, konfiguracjg i optymalizacjg srodowisk opartych na chmurach
obliczeniowych jak i z optymalizacjg systemdéw informatycznych i aplikacji planowanych do
osadzenia w chmurze obliczeniowe]. Szacuje sie (zgodnie z zatozeniami),ze czasochtonnos$¢
catego procesu to ok. 3 osobomiesigce. Natomiast na potrzeby prognoz finansowych zaktada
sie, ze nie kazdy Klient bedzie korzystat z petnego zakresu ustugi, a np. tylko z ktéregos z jej
wariantéw (tj. np. tylko z wariantu w ktérym ustuga dotyczy doradztwa w zakresie
budowania $rodowiska opartego na chmurach i/lub doradztwa w zakresie optymalizacji
systemow informatycznych i aplikacji osadzanych w chmurze. Z tego wzgledu w prognozach
finansowych zatozono, ze przecietna czasochtonnos¢ procesu wyniesie ok. 2 osobomiesigce,
a wiec koszt realizacji ustugi to 2x 10.850zt (koszt jednostkowy zgodny z zatozeniami) =
21.700zt. Zaktada sie narzut w wysokosci ok 25%, co oznacza, ze ostateczna, usredniona cena
wyniesie ok. 27 000 zt.

Cennik nowych ustug wdrazanych w ramach realizacji Strategii

ustuga wspomagania procesu
zarzadzania innowacjami w

L , ) 23 000,00 23 000,00 23 000,00
przedsiebiorstwach (usredniona
cena za zlecenie)
ustuga wyceny wartosci
27 000,00 27 000,00 27 000,00

niematerialnych i prawnych
powstatych w ramach prac
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badawczo - rozwojowych
(usredniona cena za zlecenie)

ustuga doradczo-szkoleniowa w
zakresie zwigzanym z budowaniem,
konfiguracjg i optymalizacja
Srodowisk opartych na chmurach
obliczeniowych oraz z
optymalizacjg systeméw
informatycznych i aplikacji
planowanych do osadzenia w
chmurze obliczeniowej (usredniona
cena za zlecenie)

27 000,00 27 000,00 27 000,00

PROGNOZY SPRZEDAZY

° ustuga wspomagania procesu zarzadzania innowacjami w przedsiebiorstwach
realizowana przy pomocy znacznie zautomatyzowanego systemu informatycznego

Prognozy oparto na dwdch przestankach. Po pierwsze nalezy podkresli¢ ze juz na tym etapie
Spoétka wstepnie pozyskata pierwszych zainteresowanych ustugg klientéw - sg to podmioty, z
ktérymi wspotpracuje w ramach dziatalnosci Inkubatora Cubatex i/lub Klastra Cyfrowy
Biznes, tj.: Centrum Badawczo Rozwojowe Paningban Sp. z o0.0., Instytut Badawczo
Rozwojowy Inotec sp.z o0.0., Resoseed Sp. z 0.0., Lublin Ventures sp. z 0.0.- w sumie 4
podmioty. Po drugie, wzieto pod uwage ogdlne uwarunkowania tej branzy w skali rynku
krajowego. Ustugi kierowane bedg do tzw. przedsiebiorstw innowacyjnych w Polsce,
dziatajgcych w sektorze IT, ktdre dziatajg lub zdecydujg sie dziata¢ na terenie wojewddztwa
tédzkiego.

Wg raportu »Rynek ustug IT w Polsce” (ABSL, 2015r.:
http://absl.pl/documents/10186/26940/raport it 2015 PL 150604 epub.pdf) w Polsce juz
w 2013r. w Polsce funkcjonowato juz blisko 61 tys. firm IT, a ich przyrost w ciggu 4 lat

wynidst 50%. To oznacza, ze obecnie w Polsce prawdopodobnie funkcjonuje co najmniej 80
tys. firm IT (przyjeto ostroznie, ze wzrost wynidst ok 25%). Catkowita liczba funkcjonujgcych
przedsiebiorstw w Polsce to ok. 2,3 min (Zrédto: http://www.coig.com.pl/spis-polskich-

firm katalog polskich firm.php), z czego ok 510 tys. powstato w ostatnich dwéch latach (na

podstawie ilosci zatozonych firm oraz wspdtczynnika przezywalnosci firm w pierwszym
okresie ich dziatania, Zrodfa: http://www.coig.com.pl/nowe-firmy-w-
polsce 2016 2015 2014 2013.php ; http://www.bankier.pl/wiadomosc/Krotki-zywot-
mlodych-polskich-firm-3384377.html ), co stanowi ok. 22% wszystkich firm. Jesli ten sam

wspotczynnik przyjmiemy dla firm z branzy IT (w rzeczywistosci jest on zapewnie wyzszy- jak
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pokazujg liczne raporty- np. http://startuppoland.org/wp-content/uploads/2015/10/Startup-

Poland raport 2015.pdf - w branzy IT rozwija sie najwiecej tzw. startupdéw), to okazuje sie,

ze w Polsce funkcjonuje blisko 18 tys. przedsiebiorstw IT istniejacych krécej niz 24
miesigce, czyli stanowigcych grupe docelowa Spétki.

Z kolei wg danych GUS ("Dziatalno$¢ Innowacyjna w Polsce"- raport z 2014r.) w latach 2011-
2013 aktywno$¢ innowacyjng wykazato 18,4% przedsiebiorstw przemystowych oraz 12,8%
przedsiebiorstw z sektora ustug (wobec 17,7% i 13,9% w latach 2010-2012). Nowe lub
istotnie ulepszone innowacje produktowe lub procesowe wprowadzito 17,1%
przedsiebiorstw przemystowych i 11,4% przedsiebiorstw z sektora ustug (w latach 2010-2012
odpowiednio 16,5% i 12,4%). z kolei, jak wskazuje m.in. Raport PARP "Innowacyjna
przedsiebiorczo$é w Polsce" z 2015r., w Polsce prawie 60% mikroprzedsiebiorstw deklaruje
prowadzenie dziatalnosci innowacyjnej w ostatnich 3 latach. Co wiecej, ten sam raport
pokazuje, ze firmy te coraz czesciej chcg podejmowac wspodtprace z uczelniami wyzszymi i
Inkubatorami technologicznymi w zakresie realizacji projektéw innowacyjnych- co
potwierdza, ze zwieksza sie ich Sswiadomos¢ zaleznosci rozwoju ich firm od wzmacniania
jakosci posiadanego kapitatu ludzkiego. Raport pokazuje, ze ok. 12% firm zamierza
wspotpracowac z Uczelniami a 8% takze z Inkubatorami. Ostatecznie, dla celéw kalkulacji
przychoddéw przyjeto, ze 10% polskich przedsiebiorstw z sektora IT ma zamiar
wspotpracowaé z zewnetrznymi Innowatorami, a wiec sg potencjalnymi klientami na nowa
ustuge. To oznacza, ze w zakresie omawianej ustugi grupe docelowg stanowi ok 1800
przedsiebiorstw (10% x 18 000). Oczywiscie sg to dane dotyczace catego kraju. W samym
regionie todzkim funkcjonuje ok. 6% wszystkich przedsiebiorstw w Polsce- czyli mozna
przyjgé, ze ilos¢ firm z grupy docelowej dla omawianej ustugi to ok. 110 podmiotéw. Nalezy
jednak pamietacd, ze jednym z zatozen jest przycigganie do regionu tddzkiego podmioty z
catego kraju, czemu sprzyja¢ ma zaréwno wprowadzenie kompleksowej, nowoczesnej oferty
w zakresie Swiadczenia ustug specjalistycznych dla firm z branzy IT, jak i zewnetrzne czynniki
sprzyjajace lokalizowaniu przedsiewzie¢ z branzy IT na terenie wojewddztwa tdédzkiego. Z
tego wzgledu ostatecznie zatozono, ze grupa docelowa stanowi 1800 podmiotéw i taka
wartos¢ przyjeto do dalszych kalkulacji.

Ostroznie szacuje sie, ze w pierwszym roku po wdrozeniu ustugi sprzedaz bedzie sie
ksztattowa¢ na poziomie ok. 1 ustugi/m-c (co oznacza, ze po pierwsze Spotka dotrze do ok.
0,67% przedsiebiorstw z grupy docelowej z ktérych kazdy skorzysta z ustugi 1 raz, po drugie
zas$ oznacza, ze w pierwszym roku po wdrozeniu ustugi Spétka poza ww. 4 firmami juz teraz
zainteresowanymi ustugg firmy, pozyska kolejne 8 w ramach prowadzonej aktywnosci w
zakresie promocji ustug- co wydaje sie wartoscia bardzo ostroing biorgc pod uwage
wykazang powyzej wielkos¢ rynku). W kolejnych latach przyjmuje sie, ze sprzedaz bedzie
podwajana, tj. sprzedaz wyniesie odpowiednio 2 i 4 ustugi/m-c (co oznacza dotarcie do
odpowiednio 1,33% i 2,67% grupy docelowej). Nalezy podkredlié, ze z cata pewnoscia
zaréwno liczebno$é grupy docelowej jak i popyt na ustugi bedzie rést - czemu sprzyjac bedzie
m.in. obecna perspektywa finansowania z UE, premiujgca przedsiewziecia innowacyjne.
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° ustuga wyceny wartosci niematerialnych i prawnych powstatych w ramach prac
badawczo - rozwojowych

Prognozy oparto na dwdch przestankach. Po pierwsze nalezy podkresli¢ ze juz na tym etapie
wstepnie pozyskano pierwszych zainteresowanych ustugg klientéw - sg to podmioty, z
ktérymi wspotpracuje w ramach dziatalnosci Inkubatora Cubatex i/lub Klastra Cyfrowy
Biznes, tj.: Centrum Badawczo Rozwojowe Paningban Sp. z o.0., Instytut Badawczo
Rozwojowy Inotec sp.z 0.0., Biz Syste, Sp. z 0.0., Futulab Sp. z 0.0.. - w sumie 4 podmioty. Po
drugie, wzieto pod uwage ogdlne uwarunkowania tej branzy w skali rynku krajowego,
przyjmujac zatozenia zblizone do zatozehn w zakresie ustugi wspomagania procesu
zarzadzania innowacjami (gdyz jest to w zasadzie ta sama grupa docelowa: firmy IT,
funkcjonujgce krécej niz 24 miesigce, zainteresowane dziatalnoscig innowacyjng)- a wiec
przyjeto, ze ostatecznie grupa docelowa liczy ok. 1,8 tys. podmiotow. Ponadto przyjeto te
same zafozenia w zakresie pozyskanej ilosci klientow w poszczegdlnych latach okresu
odniesienia.

. ustuga doradczo-szkoleniowa w zakresie zwigzanym z budowaniem, konfiguracjq i
optymalizacja Srodowisk opartych na chmurach obliczeniowych oraz z optymalizacjg
systemow informatycznych i aplikacji planowanych do osadzenia w chmurze obliczeniowej
Prognozy oparto na dwdch przestankach. Po pierwsze nalezy podkresli¢ ze juz na tym etapie
wstepnie pozyskano pierwsze zainteresowane ustugg podmioty- sg to podmioty, z ktérymi
wspotpracuje w ramach dziatalnosci Inkubatora Cubatex i/lub Klastra Cyfrowy Biznes, tj.
Resoseed Sp. z 0.0., Sentica Sp. z 0.0. Sieci Turystyczne Sp. z 0.0. GoodyGoody Spétka
Komandytowa - w sumie 4 podmioty. Ponadto wzieto pod uwage Swiatowe trendy w
obszarze wykorzystania srodowiska Cloud Computing, zgodnie z ktérymi juz teraz na catym
Swiecie jest co najmniej 195 tys. firm IT, ktére potencjalnie mogg by¢ zainteresowane tego
typu ustugami (sg to firmy z subsektora loT oraz aplikacji mobilnych), co stanowi ok. 35%
wszystkich firm IT na Swiecie (zgodnie z raportem IDC:
https://www.infoq.com/news/2014/01/IDC-software-developers). W Polsce dziata- jak
opisano wczesniej- ok 18 tys. firm IT funkcjonujgcych krécej, niz 24 miesigce. Zaktadajac, ze
zgodnie z trendami $wiatowymi 52% z nich tworzy aplikacje loT oraz mobilne- a wiec sq w
grupie firm, ktére mogga by¢ potencjalnie zainteresowane ustugg - faczna liczba firm z
grupy docelowej wynosi ok. 3 275 (18000x52%x35%)- z czego, przyjmujac analogiczne
zatozenia jak w przypadku wczesniej opisywanych ustug, blisko 200 (6%) dziata w woj.
tédzkim. Nalezy jednak pamietaé, ze jednym z zatozen Spotki jest przycigganie do regionu
tédzkiego podmioty z catego kraju, czemu sprzyjac ma zarédwno wprowadzenie
kompleksowej, nowoczesnej oferty w zakresie Swiadczenia ustug specjalistycznych dla firm z
branzy IT, jak i zewnetrzne czynniki sprzyjajace lokalizowaniu przedsiewzie¢ z branzy IT na

Cubatex spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie (02- 591) ul. St. Batorego 20; NIP 7010204860, Regon:
142033618, wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sagdowego pod nr KRS: 340319,, kapitat zakladowy 4 250 000zt
str. 61



terenie wojewddztwa tddzkiego. Z tego wzgledu ostatecznie zatozono, ze grupa docelowa
stanowi 3275 podmiotow i takg wartos¢ przyjeto do dalszych kalkulacji.

Ostroznie szacuje sie, ze w pierwszym roku po wdrozeniu ustugi sprzedaz bedzie sie
ksztattowac¢ na poziomie ok. 3 ustugi/ 4 m-ce, tj. 9 w skali roku (co oznacza, ze po pierwsze
Spotka dotrze do ok. 0,27% przedsiebiorstw z grupy docelowej z ktérych kazdy skorzysta z
ustugi 1 raz, po drugie za$ oznacza, ze w pierwszym roku po wdrozeniu ustugi Spétka poza
ww. 4 firmami juz teraz zainteresowanymi ustugg firmy, pozyska kolejne 5 w ramach
prowadzonej aktywnosci w zakresie promocji ustug- co wydaje sie wartoscig bardzo ostrozng
biorgc pod uwage wykazang powyzej wielko$¢ rynku). W kolejnych latach przyjmuje sie, ze
sprzedaz bedzie podwajana, tj. sprzedaz wyniesie odpowiednio 18 i 36 ustug w skali roku (co
oznacza dotarcie do odpowiednio 0,55% i 1,10% grupy docelowej). . Nalezy podkresli¢, ze z
catg pewnoscig zaréwno liczebnosé grupy docelowej jak i popyt na ustugi bedzie rost -
zgodnie z trendami opisanymi we wczesniejszej czesci Strategii.

Prognoza sprzedazy nowych ustug wdrazanych w ramach realizacji Strategii

‘2018 2019 2020

ustuga wspomagania procesu zarzadzania innowacjami w przedsiebiorstwach

S g . , 12,00 | 24,00 | 48,00
(ilos¢ zrealizowanych zlecen)

ustuga wyceny wartosci niematerialnych i prawnych powstatych w ramach prac

. S . , 12,00 | 24,00 | 48,00
badawczo - rozwojowych (ilos¢ zrealizowanych zlecen)

ustuga doradczo-szkoleniowa w zakresie zwigzanym z budowaniem, konfiguracja
i optymalizacjg Srodowisk opartych na chmurach obliczeniowych oraz z
optymalizacjg systemdéw informatycznych i aplikacji planowanych do osadzenia
w chmurze obliczeniowej (ilos¢ zrealizowanych zlecen)

9,00 | 18,00 | 36,00

Prognoza przychodow z tytutu swiadczenia nowych ustug wdrazanych w ramach realizacji Strategii

2018 2019 2020

ustuga wspomagania
procesu zarzgdzania
innowacjami w
przedsiebiorstwach

276 000,00 552 000,00 1104 000,00

ustuga wyceny wartosci
niematerialnych i prawnych
powstatych w ramach prac

324 000,00 648 000,00 1296 000,00
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badawczo - rozwojowych

ustuga doradczo-
szkoleniowa w zakresie
zwigzanym z budowaniem,
konfiguracjg i optymalizacja
Srodowisk opartych na
chmurach obliczeniowych
oraz z optymalizacjg
systemow informatycznych i
aplikacji planowanych do
osadzenia w chmurze
obliczeniowej

243 000,00

486 000,00

972 000,00

RAZEM

843 000,00

1 686 000,00

3372 000,00

W poz. ,Pozostate przychody operacyjne. Dotacje” (D 1), wykazano przychody z tytutu

rozliczania dotacji, ktérg Spétka planuje pozyskaé w ramach wprowadzenia trzech nowych

ustug w ramach dziatania 1.1.2 Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
tédzkiego na lata 2014 - 2020. Przychody z tego tytutu sg naliczane proporcjonalnie do
odpisdw amortyzacyjnych od poniesionych naktadéw na zakup wartosci niematerialnych i

prawnych oraz rzeczowych srodkéw trwatych. W pozycji tej wykazano réwniez przychody z

rozliczania dotacji, ktére Cubatex Sp. z 0.0. otrzymata w latach ubiegtych.

Zatozenia kosztowe

Do oszacowania kosztow dziatalnosci

nastepujgce zatozenia:

dotyczacych dotychczasowych ustug przyjeto

1. Koszty materiatdw i energii — uwzgledniono koszty zuzycia mediéw, zakupy materiatéw

biurowych, zakupy czesci komputerowych, itp. W prognozie zatozono coroczny wzrost

tych kosztéw na poziomie 3% r/r.

2. Koszty ustug obcych — koszty obejmujg ustugi zlecane innym wspdtpracujgcym

podmiotom w zakresie przeprowadzenia wdrozenia oprogramowania u klienta, koszty

personelu odpowiedzialnego za utrzymanie systemu oraz prowadzenie dziatan

promocyjnych i sprzedazowych. Do prognozy przyjeto coroczny wzrost tych kosztéw o

ok. 3% r/r.

3. Wynagrodzenia — w prognozie zatozono wzrost kosztow wynagrodzen o 5% rocznie.

Proporcjonalnie do wielkosci
ubezpieczen spotecznych

kosztéw wynagrodzen zostaty oszacowane koszty

4. Pozostate koszty rodzajowe - w prognozie zatozono wzrost tych kosztéw o 3% rocznie w

catym okresie prognozy.
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Zatozenia do przygotowania prognozy kosztéw dla nowych ustug:

Zmiana kosztow operacyjnych wywotana przedsiewzieciem zostata przedstawiona jako
kalkulacja réznicy w kosztach pomiedzy wariantem realizacji przedsiewziecia a wariantem
jego zaniechania.

W tabeli przedstawionej ponizej przedstawiono wszystkie koszty zwigzane z realizacja
nowych ustug po ich wdrozeniu do dziatalnos$ci Cubatex Sp. z 0.0.

W ramach wynagrodzen uwzgledniono koszty:

- analitykéw realizujgcych ustuge wspomagania przedsiebiorstw w zakresie zarzgdzania
innowacjami (przyjeto, ze w | roku odniesienie zatrudniona zostanie 1 osoba na peten etat.
W Il roku planuje sie zwiekszenie zatrudnienia do 2 oséb na peten etat, w Il roku- 3 osoby
na peten etat). Uwzgledniono takze 5% wzrost kosztow wynagrodzen w skali roku.

- analitykow realizujacych ustuge w zakresie wyceny wartosci niematerialnych i prawnych
powstatych w ramach prac badawczo - rozwojowych (przyjmuje sie, ze S$rednia
czasochtonno$¢ procesu realizacji ustugi to 2 osobomiesigce; przyjeto, zgodnie z
przeprowadzonymi analizami cen tego typu ustug, ze koszt 1 osobomiesigca pracy analityka
to 10.850zt, a wiec koszt realizacji jednej ustugi to 21.700zf). Uwzgledniono takze 5% wzrost
kosztow wynagrodzen w skali roku.

- analitykdw realizujgcych ustuge  doradczo-szkoleniowg w zakresie zwigzanym z
budowaniem, konfiguracjg i optymalizacjg srodowisk opartych na chmurach obliczeniowych
oraz optymalizacjg systemoéw informatycznych i aplikacji planowanych do osadzenia w
chmurze obliczeniowej (przyjmuje sie, ze srednia czasochtonnosé procesu realizacji ustugi to
2 osobomiesigce; przyjeto, zgodnie z przeprowadzonymi analizami cen tego typu ustug, ze
koszt 1 osobomiesigca pracy analityka to 10.850zt, a wiec koszt realizacji jednej ustugi to
21.700zt). Uwzgledniono takze 5% wzrost kosztéw wynagrodzen w skali roku.

- specjalisty ds. sprzedazy, realizujgcego dziatania sprzedazowe w obszarze nowych,
wdrozonych w projekcie ustug (przyjeto, ze koszt wynagrodzenia wyniesie 4000zt/m-c.
Uwzgledniono takze 5% wzrost kosztéw wynagrodzen w skali roku.

W ramach ustug obcych uwzgledniono koszty:

- ustugi administrowania systemem IT zakupionym w ramach wdrozenia ustug (przyjeto, ze
Sredniomiesieczny koszt ustugi wyniesie 1000zt w | roku odniesienia- w kolejnych zatozono
wzrost 0 5% w skali kazdego roku)
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- ustug promocji nowych ustug, wdrozonych w ramach wdrozenia ustug (przyjeto, ze
Sredniomiesieczny koszt ustugi wyniesie 5000zt w | roku odniesienia- w kolejnych zatozono
wzrost 0 5% w skali kazdego roku)

- ustug telefonii oraz Internetu (przyjeto, ze sredniomiesieczny koszt ustugi wyniesie 500zt w
| roku odniesienia- w kolejnych zatozono wzrost o 5% w skali kazdego roku)

W ramach zuzycia materiatéw i energii uwzgledniono koszty:

- zuzycia materiatdw eksploatacyjnych zwigzanych z realizowaniem ustug, w tym m.in. koszty
zuzycia tonerdw, papieru, materiatdw biurowych (przyjeto, ze sredniomiesieczny koszt ustugi
wyniesie 1000zt w | roku odniesienia- w kolejnych zatozono wzrost o 5% w skali kazdego
roku)

W ramach pozostatych kosztéw operacyjnych uwzgledniono nieprzewidziane koszty
zwigzane z realizacjg ustug (przyjeto, ze Sredniomiesieczna wartos¢ kosztéw pozostatych
wyniesie 1500zt w | roku odniesienia- w kolejnych zatozono wzrost o 5% w skali kazdego
roku)

Wprowadzenie nowych ustug nie wptynie na zmiany w pozostatych pozycjach kosztéw. Ze
wzgledu na nieinfrastrukturalny charakter inwestycji nie zaktada sie koniecznosci ponoszenia
kosztow naktadéw odtworzeniowych.

Prognoza kosztow operacyjnych zwigzanych ze swiadczeniem nowych ustug wdrazanych w ramach
realizacji Strategii

Wynagrodzenia

Analitycy realizujacy ustuge wspomagania
przedsiebiorstw w zakresie zarzgdzania innowacjami 130 200,00 273 420,00 430 637,00
(umowa o prace)

Analitycy realizujgcy ustuge w zakresie wyceny
wartosci niematerialnych i prawnych powstatych w ramach| 260 400,00 520 800,00 | 1041 600,00
prac badawczo - rozwojowych (umowy cywilno-prawne)

Analitycy realizujacy ustuge doradczo-szkoleniowg w
zakresie zwigzanym z budowaniem, konfiguracjg i
optymalizacjg srodowisk opartych na chmurach
obliczeniowych oraz optymalizacjg systemoéw
informatycznych i aplikacji planowanych do osadzenia w

195 300,00 390 600,00 781 200,00

chmurze obliczeniowej (umowy cywilno-prawne)

Specjalista ds. Sprzedazy 48 000,00 50 400,00 52 920,00

Administrator Systemu IT (ustugi obce) 12 000,00 12 600,00 13 230,00
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Promocja (ustugi obce) 60 000,00 63 000,00 66 150,00

Koszty ustug telefonii i Internetu (ustugi obce) 6 000,00 6 300,00 6 615,00

Materiaty eksploatacyjne (koszty zuzycia materiatéw i

. 12 000,00 12 600,00 13 230,00
energii)

Pozostate 18 000,00 18 900,00 19 845,00

Koszty finansowe — w prognozie wykazano odsetki od finansowania (zobowigzania
wekslowe) pozyskanego od udziatowcéw w poprzednich latach. Koszty oszacowano na
podstawie przewidywanych sald tych zobowigzanh., przy zatozeniu oprocentowania na
poziomie 2% p.a. W prognozie uwzgledniono réwniez koszty finansowe kredytu
dtugoterminowego, ktéry Spoétka zaciggneta w 2014 roku.

Naktady i amortyzacja

1. Zgodnie z zatozeniami dotyczacymi wprowadzenia trzech nowych specjalistycznych
ustug w prognozie zatozono zwiekszenie wartosci niematerialnych i prawnych. Do czasu
zakonczenia realizacji catej inwestycji (tj. do korica 12/2017 r.), ponoszone naktady
beda ewidencjonowane jako tzw. ,$rodki trwate w budowie” i dopiero po zakornczeniu
realizacji catosci przedsiewziecia zwigzanego z wprowadzeniem nowych ustug, zostang
przeksiegowane na wartosci niematerialne i prawne oraz rzeczowe aktywa trwate.
Rozliczanie amortyzacji rozpocznie sie od 1/2018 r., zgodnie z zatozeniami opisanymi
ponizej.

2. Amortyzacja — do ustalenia odpiséw amortyzacyjnych przyjeto:

a) dla obecnie posiadanych S$rodkédw trwatych przyjeto warto$¢ odpisow
amortyzacyjnych na podstawie aktualnych tabel amortyzacyjnych,

b) dla nakfadéw inwestycyjnych zwigzanych z przygotowaniem trzech nowych
specjalistycznych ustug (nabycie wartosci niematerialnych i prawnych) przyjeto
naliczanie odpisdw amortyzacyjnych poczawszy od 1.01.2018 roku, przy zatozeniu
2-letniego okresu amortyzacji liniowej

Zatoienia bilansowe

Do oszacowania podstawowych pozycji bilansowych przyjeto nastepujace zatozenia:
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Aktywa trwate — posiadane dotychczas przez Spodtke, jak i nabyte w ramach
wprowadzenia trzech nowych specjalistycznych ustug aktywa trwate, zostaty wykazane
w Bilansie w wartosciach netto, po dokonaniu odpiséw amortyzacyjnych, zgodnie z
zatozeniami opisanymi w czesci ,,Naktady i amortyzacja”.

Inwestycje dtugoterminowe — w pozycji tej wykazano posiadane akcje i udziaty w kwocie
ok. 637,5 tys. zt. Zatozono utrzymanie tych udziatéw na statym poziomie do konca
okresu prognozy.

Naleznosci krétkoterminowe z/t dostaw towardw i ustug oszacowano przy zatozeniu
sukcesywnego zmniejszania wskaznika rotacji naleznosci z poziom ok. 60 do 45 dni.

W poz. Inwestycje krétkoterminowe wykazane sg m.in. posiadane przez Spétke akcje i
udziaty w innych podmiotach w tgcznej kwocie ok. 4.513 tys. zt (w 2015 r.), z
przeznaczeniem do dalszego zbycia. W 2016 r. planowane jest zmniejszenie tych
udziatéw o kwote ok. 2 min zt w zwigzku z przygotowywang transakcjg zbycia udziatéw
w spofce Pl Systems.

Kapitat wtasny sktada sie z kapitatu podstawowego oraz wypracowanego zysku netto.

W zobowigzaniach dtugoterminowych z tytutu kredytéw i pozyczek wykazano kredyt
zaciggniety przez Cubatex Sp. z 0.0. w 2014 r. Kredyt jest sptacany w ratach w wysokosci
ok. 24,4 tys. zt rocznie. W pozostatych zobowigzaniach dfugoterminowych wykazane
zostaty zobowigzania wekslowe wobec udziatowcdw w kwocie ok. 4.927 tys. zt, ktore
wykorzystywane sg do finansowania biezgcej dziatalnosci. Spétka planuje utrzymanie
tego finansowania do 2019 r. Koszt tego finansowania uwzgledniono w Rachunku
Zyskoéw i Strat w poz. Koszty finansowe - odsetki

Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu dostaw towardw i ustug oszacowano na
podstawie wskaznika rotacji zobowigzan, ktéry przyjeto na poziomie ok. 30 dni.

W pozostatych zobowigzaniach krétkoterminowych wykazane sg biezgce zobowigzania
cywilno- i publicznoprawne, w tym m.in. wobec US i ZUS, zgodnie z ustawowymi
terminami ptatnosci tych zobowigzan.

W poz. ,,Rozliczenia miedzyokresowe” w pasywach Bilansu, wykazano wartos¢ uzyskane;j
dotacji i jej rozliczanie w czasie, proporcjonalnie do naliczanych odpisow
amortyzacyjnych od poniesionych naktadéw inwestycyjnych. W pozycji tej wykazane sg
rowniez dotacje pozostajgce do rozliczenia, ktére Spdtka uzyskata w latach ubiegtych.
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Tabela. Bilans

Lp Pozycja 2013 | 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Aktywa
574, 2 1
A | Aktywa trwate (I+I1+11+IV+V) 6| 816,3| 5844,2 | 4894,1| 4304,9 | 3024,5| 1744,1 | 1512,0| 279,9
I. | Wartosci niematerialne i prawne 50,1 | 549,2 | 3185,0| 2428,7| 2096,6 | 1048,3 0,0 0,0 0,0
524, 2
II. | Rzeczowe aktywa trwate 5| 267,1|2138,3| 1827,9| 1570,8 | 1338,7| 1106,6 | 874,5| 642,4
Grunty (w tym prawo uZytkowania wieczystego
a | gruntu) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2
b | Budynki i budowle 0,0| 267,1| 2035,0| 1802,9| 1570,8| 1338,7| 1106,6 874,5| 642,4
Urzgdzenia techniczne i maszyny 0,0 0,0 50,0 25,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
d | Srodki transportu 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
524,
e | Pozostate rzeczowe aktywa trwate 5 0,0 53,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1. | Naleznosci dtugoterminowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1\
Inwestycje dtugoterminowe 0,0 0,0 520,9 637,5 637,5 637,5 637,5 637,5| 637,5
V. | Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
350, 3 12 15 21 23 6
B | Aktywa obrotowe (I+1+111+IV) 2| 835,0| 9069,7 | 8939,8 009,0 783,4 582,6 284,4 | 257,5
I. | Zapasy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2
1. | Naleznosci krétkoterminowe 2,7| 797,2| 2327,0| 2353,3| 2048,6 | 22549 | 2681,8| 3013,3 0,0
Inwestycje krotkoterminowe (w tym Srodki 347, 13 18 20 6
Ill. | pieniezne) 5| 980,0 | 4900,0 | 5665,1 | 9952,6 520,7 893,0 263,3 | 249,7
v Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
cozy 0,0 57,8 | 1842,7 921,4 7,8 7,8 7,8 7,8 7,8
Aktvwa razem 924, 6 14 13 16 18 23 24 7
C Y 8| 651,3 913,9 833,9 313,9 807,9 326,7 796,4 | 537,4
Pasywa
179, 2 10 14 21 6
A | Kapitat (fundusz) wtasny 9| 3359 4864,4| 5249,1| 7293,5 023,4 729,7 117,9| 574,0
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 744, 4 10
B | (IHI+II+IV) 9| 3154 049,5 | 8584,8| 9020,4 | 8784,5| 8597,0| 3678,5| 963,4
l. Rezerwy na zobowigzania 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1l. | Zobowigzania dtugoterminowe (1+2) 0,0| 301,6 | 5567,3| 5196,8 | 5172,4| 5148,0| 5123,6 171,7 | 147,33
1. | Kredyty i pozyczki 0,0 301,6 293,7 269,3 244,9 220,5 196,1 171,7 | 1473
2. | Pozostate 0,0 0,0| 5273,6 | 4927,5| 4927,5| 4927,5| 4927,5 0,0 0,0
744, 2
Il | Zobowigzania krétkoterminowe (1+2+3) 9| 078,6 | 1624,4| 1224,8| 1587,6| 1841,7| 2297,4| 2739,8| 4315
513, 2
1. | Z tytutu dostaw i ustug 4| 009,5 19,9 1176,6 | 1365,7 | 1503,3| 1787,9| 2008,9 0,0
2. | Kredyty i pozyczki 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
231,
3. | Pozostate 5 69,1 | 1604,5 48,2 221,9 338,4 509,5 730,9| 4315
vV 1
Rozliczenia miedzyokresowe 0,0| 935,2|2857,8| 2163,2|2260,4| 1794,8| 1176,0 767,0 | 384,6
Pasvwa razem 924, 6 14 13 16 18 23 24 7
C v 8| 651,3 913,9 833,9 313,9 807,9 326,7 796,4| 537,4
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Rachunek Zyskow i Strat

Lp. Pozycja 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

A | Przychody netto ze sprzedazy 1036,1 3444,4| 12716,6| 143159| 16616,2| 18290,0| 217523| 244416 0,0
l. Przychody netto ze sprzedazy produktow 1036,1 3444,4| 127166| 143159| 16616,2| 18290,0| 21752,3| 244416 0,0
Il. | Zmiana stanu produktow 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
lll. | Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
IV. | Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
B Koszty dziatalnosci operacyjnej 858,4 3281,1| 13432,2| 14522,4| 14429,8| 15428,6| 16447,8| 16901,8| 149152
l. Amortyzacja 0,0 188,9 1352,3 1.808,7 1066,7 1280,4 1280,4 232,1 232,1
Il. | Zuzycie materiatow i energii 13,2 21,6 53,5 55,1 56,8 70,5 72,8 75,3 63,9
IIl. | Ustugi obce 842,9 2860,3| 116045| 12042,6| 125162 127585| 13142,8| 135388| 138564
IV. | Podatkii optaty 1,3 20,2 25,7 100,5 103,5 106,6 109,8 113,1 116,5
V. | Wynagrodzenia 1,0 143,3 334,5 406,0 548,1 970,9 1494,1 2 409,9 512,4
VI. | Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 0,0 3,9 22,2 68,8 96,6 180,5 284,5 466,9 86,7
VII. | Pozostate koszty rodzajowe 0,0 22,8 39,5 40,7 41,9 61,2 63,4 65,7 47,2
VIII. | Wartosc¢ sprzedanych towardow i materiatéw 0,0 20,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
C Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 177,7 163,3 -715,6 -206,5 2186,4 2861,4 5304,5 7539,8 | -14915,2
D Pozostate przychody operacyjne 0,0 96,1 1242,7 773,4 454,0 623,6 618,8 409,0 382,5
I. Dotacje 0,0 96,1 524,7 773,4 454,0 623,6 618,8 409,0 382,5
Il. | Pozostate przychody operacyjne 0,0 0,0 718,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
E Pozostate koszty operacyjne 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
F Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 177,7 259,4 527,1 566,9 2640,4 3 485,0 5923,3 7948,8 | -14532,7
G Przychody finansowe 9,3 37,7 87,4 26,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
H Koszty finansowe 3,8 81,3 273,6 118,3 116,5 114,8 113,1 62,1 11,2
| Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej (F+G-H) 183,2 215,8 340,9 475,0 25239 3370,2 5 810,2 7886,7 | -14543,9
J Wynik zdarzen nadzwyczajnych (zyski-staty nadzwyczajne) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
K Zysk (stata brutto) (1+/-J) 183,2 215,8 340,9 475,0 25239 3370,2 5810,2 7886,7 | -14543,9
L Podatek dochodowy 33,9 42,0 68,1 90,3 479,5 640,3 1103,9 1498,5 0,0
M | Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
N | Zysk (strata) netto (K-L-M) 149,3 173,8 272,8 384,7 2044,4 2729,9 4706,3 6388,2 | -14543,9




Rachunek Przeptywow Pienieznych

Lp Pozycja 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

A | Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

I. | Zysk (strata) netto 149,3 173,8 272,8 384,7| 2044,4| 27299| 47063| 63882| -14543,9
Il. | Korekty razem (1+2+3+4+5) 742,2 6055| 57796 11823| 2193,8 704,5 690,4 | -4993,5 554,7
1. | Amortyzacja 0,0 1889| 13523| 18087| 10667| 1280,4| 12804 232,1 232,1
2. |Zmiana stanu zapasow 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
3. | Zmiana stanu naleznosci -2,7| -2794,5 470,2 -26,3 304,7 -206,3 -426,9 -331,5| 30133
Zmiana stanu zobowigzan krdotkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i
4. | kredytéw 744,9| 13337 -454,2 -399,6 362,8 254,1 455,7 442,4| -2308,3
5. | Inne korekty 00| 18774| 44113 -200,5 459,6 -623,7 -618,8| -5336,5 -382,4
lll. | Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (1+/-I1) 891,5 779,3| 6052,4| 15670| 42382| 34344| 5396,7| 1394,7| -13989,2

B | Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

. | Wptywy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1. |sprzedaz sktadnikow majgtku trwatego 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

. | pozostate 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Il. | Wydatki 574,6 | 2430,6| 43802 858,6 477,5 0,0 0,0 0,0 0,0
1. | nabycie sktadnikow majgtku trwatego 574,6| 2430,6| 38593 742,0 477,5 0,0 0,0 0,0 0,0
2. | pozostate 0,0 0,0 520,9 116,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
lll. | Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11) -574,6 | -2430,6 | -4380,2 -858,6 -477,5 0,0 0,0 0,0 0,0

C | Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

I Wptywy 306| 2283,8| 22557| 20811 551,2 158,1 0,0 0,0 0,0
1. | zaciggniecie kredytow i pozyczek 0,0 301,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2. | dotacje 0,0 0,0 0,0 81,1 551,2 158,1 0,0 0,0 0,0
3. | wpfaty dokonane przez wtascicieli 306| 19822| 22557 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
4. | pozostate 0,0 0,0 00| 20000 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Il | Wydatki 15,1 583,6 | 3923,1 24,4 24,4 24,4 24,4 24,4 24,4
1. |spfaty kredytow i pozyczek 0,0 0,0 7,9 24,4 24,4 24,4 24,4 24,4 24,4
2. | wyptaty na rzecz wtascicieli 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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3. | pozostate 15,1 583,6| 39152 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Il | Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (1-11) 155| 1700,2| -1667,4| 2056,7 526,8 133,7 -24,4 -24,4 -24,4
D |Przeptywy pieniezne netto razem (A.IlI+/-B.1lI+/-C.III) 3324 48,9 4,8 2765,1 4287,5 3568,1 5372,3 1370,3 | -14013,6
E |Srodki pieniezne na poczatek okresu 0,0 3324 381,3 386,1 3151,2 7438,7| 11006,8| 16379,1| 177494

Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/-D) 332,4 381,3 386,1| 3151,2| 74387| 11006,8| 16379,1| 177494| 37358
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